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Kýzã×PBo
âvPp} yùpðzýñþ ô ìvBDê ô ìzßç|R gBÁ qðlâþ yùpÿ, Gý{ Aq Ký{ ÂpôoR OõWú
øíú WBðHú Gú oAøHpkøBÿ uõkìñl GpAÿ Gùýñú uBqÿ qðlâþ uBÞñBó yùpøB oA æ|qï uBgPú
AuQ . ko ìýBó ÎõAìê OBSýp ânAo ko yùp|øB ìBðñl ìdýÈ qüvQ yùpÿ, cíê ô ðÛê yùpÿ,
Aüíñþ yùpÿ ô GpðBìú oürÿ yùpÿ, üà ÎBìê GvýBo ìùî Þú OBSýp ÖrAüñlû ô OÏýýò Þññlû|Aÿ Gp
küãp ÎõAìê uBqðlû qðlâþ yùpÿ kAok, ìlüpüQ yùpÿ AuQ . øp ÖÏBèýQ AWPíBÎþ Glôó
ôWõk ìlüpüQ uBqìBó üBÖPú  Þú AølAÙ ô AGrAoøBÿ ouýló Gú @ðùB oA ìzhÀ Þñl ô ÖÏBèýQ|øB
oA øíBøñä uBqk – Aq øî ìþ|KByl ô Gú Gþ ðËíþ ìþ| âpAül . yùpøB ðýr Þú Ký̀ýlû|Opüò ô
ìPñõÑ|Opüò Wéõû|øBÿ qðlâþ AWPíBÎþ Gzpÿ oA ko gõk kAoðl Glôó ôWõk ðËBï ìlüpüQ
yùpÿ Þú Âíò AðXBï GpðBìú oürÿ|øBÿ æ|qï GpAÿ oyl ô OõuÏú @üñlû yùp Gú ìÛBGéú GB ìvBDê
ô ìzßç|R Þñõðþ @ðùB GLpkAqk Gþ uBìBó ìþ| âpkðl .
ko ðËpüú|øBÿ Wlül ìlüpüQ, Gú GBæ|Opüò uBqìBó Aq ðËp Þý×ýQ, uBqìBó ìPÏBèþ ìþ| âõüñl .
üà uBqìBó qìBðþ ìPÏBèþ AuQ Þú OíBï AÎÃB Gú ìBøýQ mAOþ ô koôðþ oôAGÈ gõk AøíýQ
køñl, Glüò ìÏñB Þú øp Öpkÿ GpAÿ ÞBo@üþ GýzPp Aq øýa Þõyzþ koüÔ ðõoqk . Gp gç|Ù üà
oAGÇú ìPÛBGê gzà ô ouíþ Þú ko @ó ÆpÖýò Gú ̂ãõðãþ OÛvýî ìñBÖÐ Îç|Úíñlÿ ðzBó
ìþ|køñl, AÎÃBF üà uBqìBó ìPÏBèþ ô GpOp GýzPp ìBüê Aðl GlAðñl ̂ãõðú øp üà Aq @ðBó
ìþ|OõAðñl ð×Ð GýzPpÿ Gú uBqìBó AoADú køñl, AÖrôó Gp Aüò, OíBìþ|AÎÃB uBqìBó Gú Aüò
ìõÂõÑ Îç|Úíñlðl Þú ̂ãõðú ìþ|OõAðñl GpAÿ AÖpAk gBoZ Aq uBqìBó ðýr ìTíp Síp GByñl .
ðËBï ìlüpüQ yùpÿ ðýr ìþ|GBül Gú WBüãBû ìPÏBèþ gõk GpAÿ glìBR ouBðþ GùPp Gú ìñËõo
oÂBüPíñlÿ øp ̂ú GýzPp yùpôðlAó Þzõo kuQ üBGl . ìùíPpüò oAû GpAÿ ouýló Gú Aüò
ølÙ GpAÿ ðËBï ìlüpüQ yùpÿ kuQ üBGþ Gú WpüBó kAð{ ô AÆç|ÎBR GùPp ko WùQ Agn
O¿íýî ìñBuI ô ÞBø{ gÇBøB ko O¿íýî âýpÿ ô AWpA ìþ|GByl . kAyPò kAð{ ô AÆç|ÎBR Aq
Îlï ÚÇÏýQ ko oôðl O¿íýî âýpÿ|øB ìþ| ÞBøl . ìùíPpüò AGrAo kuQ üBGþ Gú AÆç|ÎBR ko
WùBó Aìpôq ìPõó ðõyPBoÿ üB AèßPpôðýà ìþ|GByl Þú Aâp cB¾ê Oé×ýÜ Îéî ôÎíê GByñl
OBSýp ânAoÿ @ó Gú ìpAOI Gp ìhBÆHýò GýzPp gõAøl Gõk . Gú ìñËõo AðPzBo kuQ @ôokøBÿ
Wlül Îéíþ ô Îíéþ ko qìýñú|øBÿ ìhPéØ ìlüpüQ yùpÿ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô



oôuPBüþ uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo GB øíßBoÿ kÖPp Aìõo yùpÿ ô yõoAøBÿ
AuPBðlAoÿ øpìrâBó AÚlAï Gú AðPzBo ÞPI @ìõqyþ Aÿ GB ÎñBôüò qüp ðíõkû AuQ OB âBìþ|øp ̂ñl
Þõ̂à ko AoOÛBFuÇe Îéíþ yùpkAoÿ|øB Þzõo GpkAyPú ylû GByl .
1-  A¾õë GpðBìú oürÿ ÖÃBÿ uHr yùpÿ .
2-  A¾õë ô ìHBðþ GpðBìú oürÿ Öpøñãþ .
3-  AoqüBGþ ô ìßBðýBGþ kÖò GùlAyPþ ìõAk qAül WBìl yùpÿ .
4 - yýõû ðBìú|øBÿ Aìõo ìBèþ ô ìÏBìç|R yùpkAoÿ|øB .
5-  @yñBüþ GB ìdlôkû|øBÿ yùpÿ .
6-  @yñBüþ GB Æpf|øBÿ OõuÏú yùpÿ ko AüpAó ( uBgPBoÿ  oAøHpkÿ ) .
7-  ÖÃBøBÿ GBq yùpÿ .
8-  ìlüpüQ Æpf|øBÿ ÎípAðþ ko yùpkAoÿ|øB .
9-  oAøHpkøBÿ OõuÏú yùpÿ .
01-  ðdõû ÆpAcþ KBoÞýñä|øBÿ gýBGBðþ ko âpû|øBÿ yùpÿ .
11-  GpðBìú oürÿ ô ÆpAcþ ìdýÇþ AìñýQ ko ìdýÈ qüvQ yùpÿ .
21-  @yñBüþ GB ko@ìl ô oô}|øBÿ AÖrAü{ @ó ko yùpkAoÿ|øB .
ÞPBJ cBÂp GB ÎñõAó oAøHpkøBÿ OõuÏú yùpÿ, oAøñíBüþ GpAÿ GùHõk Îíéßpk üßþ Aq ÞPI
Aüò ìXíõÎú ìþ|GByl Þú kô Gh{ Oùýú ylû AuQ: ko Gh{ Aôë ðÛ{ yùpøB ô AølAÙ
oAøñíBÿ OõuÏú yùpÿ Gpouþ ìþ|yõk ô koGh{ kôï oôüßpk, qìýñú|øB ( ìdPõA ), oô}
yñBuþ ô AWpA oAøHpkøBÿ OõuÏú yùpÿ Ozpüe ìþ| âpkk .
ko KBüBó Aq øíßBoÿ ¾íýíBðú @ÚBüBó ìùlÿ oÂBDþ upkoû ìÏBôó Aìõo ÎípAðþ AuPBðlAoÿ
øpìrâBó, cvýò oWI ¾ç|cþ ìÏBôó @ìõqyþ Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ
uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ Þzõo ô AGõAè×Ãê ÖBðþ ìlüp Þê kÖPp Aìõo yùpÿ ô yõoAøBÿ
AuPBðlAoÿ øpìrâBó Þú ko Oùýú, Olôüò ô ðzp Aüò ÞPBJ Oç|} ÖpAôAðþ ðíõkðl ðùBüQ OÛlüp ô
Ozßp Gú Îíê ìþ| @ül .

ìdíl oÂB GíBðýBó                                                            cvýò øByíþ
oDýw Ktôøzßlû ìlüpüQ yùpÿ ô oôuPBüþ                                AuPBðlAo øpìrâBó

uBqìBó yùpkAoÿ|øB ô køýBoÿ|øBÿ Þzõo
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 +�&/ �� �����
� �H��&� �� �_���`�  �`�     �`;m �`�(�� �,d`$�� ��
`� ��`��� �n1  H`�(�� "2 �
��o$� �����$�  � �� ����� ����.  

 +�% ����
� ������21 #� �(�
X #��� ��� . ��
� )*����,
T��� ,�$(��� ��   ��`�
 '��. " ���;��X)T��$� ( �&/������� .��  H�M� "�B�Y +���    �(�`
X �`� )`�	G� " ���;?�� ��

��/� ��F( ��� ?3 )� ��� " �J�( ��B���/�b +�
X  +�`p�� ����� ��� ���
� ��   ��`�����
+"�� �� 6�b� �� ��
� ���(� ��B�� �
(9 ���� "  ?80      �`(�� � +�`
X ���`b�% �`�� �`R��� 

#�� ���b�% #��(�� ���% " �� B� ���
� � ��f��. ����E i . �`�  H`�M�     �`�M�� ���
`� �`���
����. ��� c����$� �;�-   "�� " ,.�`� �`d��( ��   �`G�3� �m�`� ��`�-    )*�`�� �`� �`$��&� �� 

      �(�`� �`��c� ���`�M�� �`O" �� �J�`( ,. 6�b� ���(�E ��9�� ? ��m�� qG� ��� ��
���r
#E����? ��� ���. ���$� ���r " �G�3� ���.  

    #`��&� +�`
X ���`B(�
� L��� '�c/ �� ���B(�
� #	s� I��tu� T� �`�  �`�� .   !�`� �`�
2030�  H%�O61  ����E �;�(? ���
� �� +�
X #���X �R��  !�`� �� " ���.2060  vm�`��O 

#���X  +�
X�� ��*  H��.�� ���E T�B(�
� ) ? ��B�� !�� T� ��80 #���X �R��   +�`
X
��. ����E �;�(? ���
� ��(. ������ ���
� �K�� ���X" T� ���   S��`V ���`$� ? �`�   #`�/�0

 ��E ��&M���� ��(�� �&��/9 ��3R ����X ����. �� �. ���
(9 �_�"4  ��%��/�; �( .   ���
`� T`� ��
wd��(  +�� #�� ?#R�/ �� #���X ���  +��� "� ��r ����� ���;��.�&G�� ��� �&G��  +�`� 

���$� �F��V ������ ���.  

��	�� ��
� ��  
#��G% =�� �� ��E ����R +������ ��(�� ������ !�O �� ����
�  H`��% ���   �
X�`� ̀ �"�� "�

���$� . �� ���
� �s. ��o$� x�( #������� #���X ��� �&���  ���� �X�� ���% �V�O !�O �� "
 ��� �����$�( ��X�� LV" #��� " .c.�����3� qG� �� #�M�o$� ���?-  �. #M�O T���
� ��

 g� ��E���9�/ C�� " i%�(�#� �-  I��% �� L���� y�b�E �� I�%" D�r���( ���;?��.  
/ ����
� ���� '�c/ ����&�( ����� �� �#R�/ �� 	��&� ���9�� +c�� "�  �`�  =��`
�   +��.�`�

 �� �&��/9 ����
��r? ���c.�� #M"� 6�* ? I���E +"�� " P��hY =�� �� D�r �   �;�`(? �+��
�� ���. .��    �`� ��`j( e��`���( " ������ �+��M �=W$M�� ���(W�?�. �� �� ��%" �"W�  �,�`�.   z�`�

��"�� ? ��
�$�b� �� ,+ #$�( .#$�� " S��V ������     � ���
`� �� �;�`(? ��`���� ���
 e�(�GE ���$�#� ��E�� .'�Y  ������ ��� c�( +�
X +�� =�; �   m�`� l`�� +�`�9   qG`� \9

������������������������������������������������������������
1- Lagos 
2- Manila 
3- Post- Petroleum 
4 - Sub-Saharan Africa 

» ��������	��
� ������  �������

 ������ � �������� ������  ����

���� ���!
«  
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 �`�. ���
� � ����� !�O �� " ����R {�c� ����
� ? ����$� " ��� ������ . ̀ ��  WE ��`* ̀R�� 
O �� �����B. ����
� ? ����$�   �`��� �`j� ����$� "��"� �.�(�GE ����9 �� ����9 ������ !�

��
� �����	�� T�"�� �'�Y )�F�� �`���    ��`d�� �`� �`B��(�"� "    ��`� H��`	� ��`R .  L`%" ��
6�G�( ��� #��� ��� " ,
� ��
� ������ �� �#��%� �?�( �� ���� ���hY.  

 �	!"	
 �#��$ %	&���'  
  �`b�% |�`3� �� �X�� ��        " ,`}( �`��?��( ��`��� !�`O �� ����
`� �����`%� " if`B��( ��

        6�`� �`� +��`�� #`
X �� +�`��"�3� �(�`$( " �M�`� L���� ? �t~� ���F�� ��� T��k�$��
���$� .        ��?�`� �����
`� �`� |`&/ " #`� n�`$O ���`$� ���
� ��� c�( ������ �� ������

�� ��� #����% �. ��9 " ��� +�B( � ��E ���� ���E ���$� ��
� ��  ��`��� ��`� .  g`� �`��9�/ 
 ��9��.��
� ����� ��	�� �� ,� ��Bf� ,}( � +9 ? ���F�� ,� " ��. \hX ������ �(�.  

���9�/ ��
� ����� ��	�� ��9��. ��. ��" ���+    �`O�* ,�`$�� �� e�� �`�  ��`� ̀M" � �
���� !���. #3� |��� ����. �o	�� �
� ��M" ��	��1�  �.  �`���X ��`� �� #.�O  ���`d� � 

��� ���	( ����X H. !�	% ���� ���; � ���� =�% " L%�� ���� �����   �`. ���   �� �`��X I�`�F
!���O " ��. L��$� � �o	�� ���� ��d� ����9  ��� H��. ��*    �� '�c`/ � +9 ��`� I"�`F�� .

��
� ����� ��	��  T���
� ? ���F�� �� ��9��.T�� " ��E� L����  �`���M ��    � �
`� �n��`��
�� �� ���% � +9 ����. ����?� �M�&�� " q��R ��* ����9 �(��� �� �?��  �� � ��E "� ̀�  " �`��	� ��

'�Y ��$� T���
� ��. \�f�( � "�.  

  
(� )*�+� ���, -���.�/  

������������������������������������������������������������
1 - The Mumbai First strategy 
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#M"� ( ���
�� �� ��3� ����� (���� � �
� ��. ���. �
(9 
�� �� �    �����`� ? ����`. '`f�
 �
� ��X�� �
� #E�� ��� �(�� !���.g��. ��O ,
� D�r "  ? ���#����%    ��`� ��`X��

 � ��
� ��"9�(�(�� ����E ��.     ���`�� L/�`�� �;�`����( " +��� �G�" #��� H�M� �� ���;
)���o� �� H%�O( ̀���X " �R�bE 'f� L/��� �� ���� ���� ��3� #M"� �    �`��C� ��`� �(�`� �

����� #
X  ��. ��. �
�. ���9�/ ��
� ����� ��	��      " ���`�� ��`R�bE '`f� #.��`B� ��
��� ���� �(�� ����X.  

�+���� 0��1  
 �O�* �� g�. ������9�/ ��
� ����� ��	�� !�O ����� T� �5  #B� " ���� Q�V��

=�; P"���E��� �(��?�� ��. ���E�� g� ,�}�� ���#� ��� ��.  
 2�3�4��)�5�  

5 ����?  ��R #��� �����
� ����� ��	�� �� ? �����	�:  
1. ���(�E ��9�� L���� " I��d� ����� �HC� ��d� ��(�� �#B��� 

2.  #�F�. " �
� �J�( ���9��. " �G�3� �����YI���E �(���� 

3. H�� ��? " ���K/#E�� �+9 ��� 

4. " ��M�� L���� 

5. ��"���O. 

 ���#�)�78�� -9�: 2��;$ "(�<�� )�=, ��,�( �����1 <�?�% �(  
 �� �. #� T� #��%"��
� ����� ��	�� �� ���� ����( ��  !�	(� �� D���� ���Y ���  !�`�

#B���- �. #� ��(�E ��9�� ��
� �� �� +9 ��R H���-  �`��� .    !�`O �� ����
`� D`�r ��
( !�C�� ��d� �������� �(�� ?�� ����     �`�. \h`X � ��
`� ��`. �"��( .   ? #`���O T����`��

#.��  ����R�bE �� " I��d� �?�( �� g��. ��� �?�( +���   #.�`� �� ���� !�C��   ��`�
 ���X��#
X  !�C�� '�c/#��� ��� #� .�
� �&/� ,
� ���$�  #� ������r 'f� ? ��

 �.�� �(�� ���j� H�� .���Y '��. ���� ��� ��&/ �����(�E ���� �j� #� H�B� ���$� �&/ �
 � +����9�� ��(��� ���� '�c/�  hM  ��`� ���b�% ��� '��`.     ���
`� �`&/ +c`�� �`�   �_`�"

+�X�
� #� ���� ��
� �� ��" �?��.  
� ����� !�O �� ����
� �� #B����  ̀��X ��*\�   ��`$�" ���h`Y�(     #`� I��`d� L`V" �`� .

#M"� �3� ���� �g�.  ����? �����  �`�(��   ̀d� �`��I�        �`
(9 �`(��( ��`� ��`���� g`��. ��`�
�� ��(�� �M���I  ���)���� (�?�� �� ? " ��� P?��9 � �?��9��. ���(���� H%�O �� �   �?�`(

HC� ���. #���O ���X ���.  
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#��%�  ���
� ���hY)#�M��/ �j(�j� ���
� �j�� ���� �� �
(9 (,
�   �`� #`�c� ?   ̀%� ��`� ����
#� ��� .T���
�  ��� Q"��#��%� H��3�  " ���hY�_���� �� +9 ��&�� ��� ���� �(��  ? �	�X

�"�; ���b�% ��� �� ���� 'f� ��� ���� ��b�%.   
�� ��(�$( L���� �����  !�* �� �_�"#��%� ��� �|���� �(��? ��"� g�   #`� �`��� ���hY .

���9�/ � ��	����
� ���� �� ���� 
� ����� �#���� " P?��9 �� ������ ��	 +��&/ ��� �_�"  �
���(�� #�F�. �������� ��"� " ��&�� � ��?��9 ���P?��9 ���   ��`
0 !�O �� ��b�% �� � ��3�

��. ,�}�� ��
�.  

 ��@�,�=*(  -)�����A��� ��, � 2��<1)*� "B	��  
 ��`̀�h; ���`̀��9�/ ����� ��`̀	����
`̀� ��`̀� ���`̀�� H`̀���� " �J�`̀( I���`̀V�� �`̀ � �`̀ � 

#$�? ���. ��j( �	�X "� ? �G�3�: 1 (��  Q�V�� g� +����?��  �`�   H`. �_���`�  �`�  ? �`. ��
��;��� �� �B�� ���K/ " ���b�% ���  " ���/�;2( ��  ��� ���V�� +������(�� �c��   #E�`���?

��� " 6����� �G�3� .���c� T�/�m�� �� �J�( �9�D�     �`�.�Y �T���`� \9 L��`�� ���h`Y�  �`�"�
��
�1 ���c� " �X ��� ��        ? ����`$� �� �`��	* I�*�`f� ��`�� '�c`/ " �+9 �`� |	��� ���X

 I�}OW� ����
�#$�?  'f� �� H��	� ���� �J�( " �G�3���R ���9�/ g�_���� ���  ��`	��
��
� ����� ��(� . ���;���(��  �c`��   ��`� �`��   I���`E �`���    " \W`V�/ ,�`$�� �`�(�� �

��	� � ���hC� ����  ��. ���"�!����  ���
� ��� ��
� ���$��� ���� .���9�/ ��� ����� ��	��
��
�  �(��( ��� ����hk� � �(�"9�( I��F� ����]�� +�� ��[  Q�( �� �X����"��/ ����    �`��� �`.

��� '&( " ���; ��% ���F�� ���� �V�&� #��]��. ����[.  
 �
� g� �. �(c�� �����c� �� |	��� H��$�    " �����`% �`X�� ���� � \9 " �J�( T���� ���

�� '��. #��%� ���� �}OW� H��% +c�� �� ����9 �� � +9 ���hY #3� �     �`� ��`% ��t�`�  �`�� .
���c� ���c� �?�d� I��R �� �J�( ��� ���E " ��M�� Q�( �� ��� #`3� �
� �� � ��     ��`% ��t�`�

�� ��� .���c� T� T��p��  ,`. " ��&/ +����� �_�" �� �;�(? ������(��� �� ��    �h`;�t �`�9��
�� ���� .     �&��`B� ������E�`� �`�� �`� #	$( �(��� �. ��$��� ��
� ����� ���	�� ��� g�

( =�% �J�( L���� ? ����. " ���t�� ���F�� #
X =?m���� .��B� T�   ����`��9�/ �. ��$��� ��
+���E�� �� �J�( ? ���F�� " +���E�� #��R �����R  ��)+���E�� c	� ���(  �j(�`E 6��b� �

���j� �� �� � ��
� I�OWR " .  

������������������������������������������������������������
1 - Urban Sprawl 

»���� �"
�	 �����   ��#���
 $����� ������� ��% ������& ����&

 '�# '(��) *+,-
    '�+( .����
�/� ���& 0�+�� �1	 2����«  
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 ����? �����  �I���E��
� ����� ��	�� '��Y �"� �� ����  ���)����/�CX( " ������ �
 ���E #��G��)#��% ( ���c� H��&� �� #�F�. ") D���� �D�r       �`� �`X�� �`� �`��� "� T`� T�`�
�����X #��V"- ��� ��%�� �j���� �"�d� ����O" ���b�% (��. c.���.  

*�C� DE�1��	*( ) ��  
���$; I��M�G�� #E����? #��� �� ���9 ��� �� ��E  ? #���O �� �� �`b�� "� ��   ��`���

&/ LF( ��#��%� " � hY�
� ����� ���� ��.u�  �()ABD �JBIC   ��(�`
X g(�� "2005.(   ? #`�Fr
������  !�* �� ����� !�O �� ����
� �s. �� ��E����? ��h;15 � ���h; !���   ���`�? ��*

#� ��� �
(9 ��9��. ? L(�� . " ��E����? ����?����(�� �c��  �X�� ���?��( " ���� ���p�Y ������
 �� )�%���9�/� �����
� ����� ��	�� #� . D���� D�r) "=��� ���.   ��`�� ��X" #� T���

���� ( #M�� 6�� +���) #��G�`� H��% �O �� ��
� ����X ��K� ��� ��� I���E ��
� ( "
� #� T��� �. ����b�% 6��� c� �G�"���; ��;�"�/ ������ ���    " =?m ���`� H�
`$� ���r " ��

 ��"�V�� ����.  
�� ���
��� �� H�� ���K/ �(��; ��% �X�� ���� +�� . ���X" T� ��H��     D`M�r �`��	( ��
`�

 g� I����3���
� ����� ��	�� ��� H��B� � .��*  T��? �����. " ���c�/ ����� ��(��   �`�
 ���c�/ ,���F���
� ����� ��	�� �� ��bF� I��R� �� " �(?��k�   ���d�`� I��`R  � +9 �`� � �

����� U�	�� . ?��;��� g�_����� H��  �� ? ���K/�	�X �_�" �X�� ����  #`� � :1(   U�`	��
 +��� g��c(H�� �J�( ��9��. " ���K/� 2 ( U�	�� �
� #��hX +��� g��c()���/� I�(��� ( "

 ���b�% ������)#&�&O ��  T�����r��r �
� g� �. #� #`�M��/ #�� �� �(��� \hX  �`�� 
.�O m�� P?� �� ���b�%��. #( " �3 ( T��? ���� #���)+��� �+��� n���� ��  6�b� �����

)#��M�� (+�3� HO #
X �� �r? L��X ��� (T�B(.  
���(�� +c��  �� ���	( ��
��r? �� ��  +��� +����R�E   �`��. ��`�/� T��? �?�� ? ���E . �`��� 

�r? ����X T��? �?�� P?� ����  ���. ������� � T�B()T��? T�  ����      �
`� c`.�� �� �`; �_`�"
 ��`� ����E ��m�� P?� ��� �����(   ��`� ���`�( "-     g`���� ? ���F�`� �`� � ��`�    ��?�`� ��`�

 ���(��?�������(T��? ��d� ,�}�� ��(�� �1 �. ��� ��*  ��&M���� �(�� ������ �r? L��X  � T�B(
���? +c�� ��  ����� ��% ��tu� #3.  

��� ��� ���� T��? �� ������� ����"  ?'�. +�;����� ? �  �R�bE +�;���� ��/�;  �`�
�?�� +��"� H��% ����X ���X +�X�
� �"�" " T�$� ��
� ��� ���� !�bO .  ���;�`�X   �`� �`&/ ?

�T�$� ,�$�� HE� �� +�X�
� ��9��. \hX H�O "#B��� " H&(� +��9   �`�    �`� +�`� "�`�"� ?

������������������������������������������������������������
1 -Readjustment Land 

»   �"��
�	 ������� �����������
  $� 3�������&� �����& ������
   � '�41# ��5%� 6�� �� '4#��
    %� ���� �� .'5���# 7&����# 8��-�9	

:���-)  ������ �� ;����< % =���<��
����&«�
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�E �
(9 ���� IW�B���� �� .���"� +�X�
� ����- ��
� ����� !�O �� ����
� ���  !�* ��
30 ��� !��� �� �(��  �� +9 +���X ? ?"�d��30 ���� ��	% !��. hM  #���»���;��X1«  ��&/ ?

( +��� �� ���	( ��B�� �; �?�»'��.2«  �`&/  #`� #`��� ��� �.   L`��X �(�`���Y3   �`��?��(
c.�� �� ������ !�C��4   H`�O ,�`$�� )��* ? " (   " �`�9��. H`&   ��`E +�`� �`O ��  ���`$� .

����� !�O �� ����
� ��(��f	��E� �� c.��� �� �"� ��d� n���� H��% !�C�� &/ ��� ��  �+�`�
 ��B�� �c.�����)����;��(5 ��� �(.  

 F���$)��� G����  
 ? ����$����9�/���  T�"����
� ����� ��	��  �X�� ���3� #M"� �X��� #��� �� ��.u� ��

�(�� ����X �������r L���� �� ��. . #����� �M��    ���`$� �`�3� #`M"�  ,`
�   +9 =�`d( " ���`�
�� I��R �� ��9��. �(�;  �� +9 ��. U�GE �. � #���Y»I «�� ���� ��.� �#� ���9  �`��� .

 ���X" T� �����9�/ ������
� ����� ��	� ��(������ ���� e��  ? ����. �`�3� #M"� '&(  ��
"� �� ? ��M�� L���� c�
d� S�*  " HE�? ���E  �`� ��
�     ���`�� L��`�� ? �"W`�)   �`(��( ��`�

���(�� ��3� #M"� ���( �R�bE L���� �)#.��   ������`�� " ���`� ��� (  ̀���X L��`�� "�  �(�`� 
)+��?�� ��(�	�*"� �� (����� .��   �`* !�`��� ��*   g`��"��  �(�`�?   |`����)10  !�`�(  ��`&� �

������  �
� g� �. ��� #$��� ��� ����� " �R�bE |�3� ��	
� ��   " �`�C�� ���$� ���; ��.
�� ��*  ��&M�����$� #� ���?.          \����`� �� �M�`� �`X��� T�`�� T�"�`� �`. #`� ?�`�( T��p��

#���� �&�� ������?�� �#��� ����  "... ���; =�d(.  

 )*��	+EH))��	+EH(  
 l3���O�"��  c�( ��(�� T����  ��M�� L����    #`� �`�3� #`M"� '`&( ? ���/ ���$� .   T`� �`�

 ��3� #M"� ���X"�� " ����� L/��� ������( +���  ��"9�`( ��B�     �`�� �� ���
`� #����`� ��
 ���� I���E) �* ? ,�&�`$���r ��E " ,�&�$� ��E � )`� ,`$�(��   �`(�%WE ��`�   P"� �`�(��

#E��- #��M��-  !�&�()BOT( 6( � � ����. '&(�F� �� ��..  
 �� ���(�� g���
� ����� ��	��  ?��( ��9��.�. #� \����� #���� ��� ��� ���   �`� ��

 I��R "�,�&�$���(�� � ��� ��3( g�.  �M�� ���  ��`���? #E�`�  �`� " ���
`� �   ,�&�`$���r
��(�� 3(��d� �� �/��� ���E�� �� I���C� �.��; ��� I���E �� |	��� #.��  ��`�� ���  !�`�/ 

������������������������������������������������������������
1- Prevention 
2- Alleviation 
3- Peripheral Communities 
4- Employment nods 
5- multinodal 
6 -Build-Own -Transfer 
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�
� ��b�% ����  " T�"��� ������� ��� .   ��`j�� H`��� D`�r    \����`� #`� T`���  ��`� 
#���� #����� ��� ��
� ��� qG� ��  ����� ��% ��t�� #3�.  
 T� �� �.���9�/ �����
� ����� ��	�� �� '&( � #M"� ���C� !�O    |��`� #`3� � �`�3

�� ����?c.���   �`� ��"�`V " ,
� ��� ����� ��% �X�� ���� �(�
X ��jM g� +���  �`���.   �`�
 ���F�)��h;" ( �I��%#M"� �� �
� ����9 �� ���B�� ���E #�M�o$� " |�$� ��3� � ����E

#�� .���$� �� �(�F�u��.��� ������ !�O �� ����
� ? �c �`��?�     �`� � ��`���� qG`�  H`�M�
#��"�3� ��� " ��X��  =��#�/�0 �?��  qG� ��    ��`� �/�`.�( L���� " ��$/ ���3� i�`bf� 
#�M�o$�  S��`0" ifB��( ��h;" �� D�r " #� ���"9 T���Y ���$� �'�c/ !�O �� ����   T`�
 #��V",�E"  �� ,��� ��� . T� ����X"c.��� �� ���?�  ��* ���`�9     ��`���� �� L��`� I�`��C�

H��3� � ���
� #� ��E�� ��.  I��tu� ���;���?c.��� ��  �
� ������ �"� �� ̀���+   ��`d�
#�� HE� �� +�;�(?�� " +�;�(��  ��#�"��"�� �� c.������?� ���9�/ �����
� ����� ��	��  �

#��� �� #� ���. ��� ���. �� ��*  ��&M������Y �?�� ���
� ����� ��	� )CDS( |�3� �� ��� 
#� ��B�� c.������r.  

���9�/ �����
� ����� ��	�� ?��( �(�� #���O ��o$� ��   ��`�  ��
`�����) T���Y"�`��(  �
���� ��% �X�� ���� .H�� ���  �� �;�c� �
� ����(�  +�� #�� ? " ���9��.�( ?#R�/  �`�   �`�

 H�M��������� " �������( ��
� # )*��� �� �. �Bf����
�����  g� ����s��  ?#M"� �� �
�� ��F� ��3� �� �(� ���/ ��� .  ��`�? �(�
X \��d� " ���`���  ?  �� ��
`� #����`�  �
`����� 

 �. #� ?��( hM ���� ��X" ����
�  ? �����  �`��� '`(�      ���`���� �`� #	`$( ��`X��  ���E�`�
�������  D�����
����� ���
� �� ��� � ����
� ����� ��	�� ���; =�%.  

�� "�.I���711 )J�� )��� <�*?	�(  
B�� # �b���(?�� ���9�/ ��
� ����� ��	�� ? �����	�:  
1.  Q"�����9�/� 

2.  ��&��H���  \����� " ��M"��
� ����� ��	��� 

3. ��M" ����?� ��d�� 

4.  H��B�,B� ?�(� 

5. I�% ������� ��� S�V ��� #R�/ ��� ���
�  ��)I9�� H��3�(� 

6.  +��. ifB�U�&( g�_����� 

7.  T�"��QW* ���E�� �(���� 

������������������������������������������������������������
1 - Building Blocks 
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8. �X Q"��. 

 

9�K�� -��,�% )*��� 8	L��  

��$��   D���P"� �����  �� �.��
� ����� ��	�� ��� �`� ��� ���F�� �    e�� H`��% ���`E
 " #� �V�O !�O ��Q��X  +��� D����� �"� �� ����"P"� T� ������� �+� ��*  �. H��6 

 'f� "7  q�V���� ������� ��X" � . ��25  ��� ����h; !��H��M������ ��  ����"] +��?�`�[ 
��("��� +�;��$��( " ���
� 6W�� T� ���9�/ ��� q�V�� � �(  "���Y ��3M ��  ���}( ���/���9� 

#� ��/�� ��	
�.  
 HO��P"� �����  g� ��R���9�/ )/�� T�"�� � ��
`� ����� ��	� � ̀.   \��`d� H`R�O �

�� ����? T� �� ��X�� ����H��� � #� ��? HO��:  

�  M�	<�*?	�  
#� ?��( ������ " ������� ? ��m�� qG� �� ����9�/ Q"�� ��� .�#�bf� �� ���
� �;  ��

,� ����� ��3M ?�� "� ��  �� ��;�� ��X ��*���9�/  ��
`� ����� ��	��   ��(�`B( T`�  �`��9�/ 
��� ���f( ���� .���9�/ �� ���� �� �"�; g� ����"�R +��F(�1 ,`� ��
( �� �  ̀�   ��`����( �`. �?�

�"�;  ����� LF( ��� #��� ����� �
� ��R .�;   �`����� �`� #`O�  ��� �`�    ? H`R�O ��`�
���(�� ���
� I�$�X QW* ���     �`�F� ��`�r " �(�`�� #`�    ��`��� ��`� �`�"�; ��`�����"� � 

    ��`�c;�� �`� g`��. �"�; g� ���?��( �_����)   ��`R +�`�F��� �"�`; (    �"� �`� ��.h`� ��`�
#� ���p�Y I���V�� .�F( g� �� ��
��( ��� �(�� »��� #��
/!9����2«     �`. �`�. �`O�* �

 #��V� ������� ����.  

������������������������������������������������������������
1- Key Stakeholders Group 
2- Wish list 
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��+71�� �	� -�+�� �% 8<�*? "�	� "(��  

���9�/ �����
� ����� ��	�� �H�� �� �d� ���; ����
(  ��+��?�� ��� �� ����f( ���X� 
 g� ���� ��+��?��   �� �`�����%  �`� ��
`�   !�`��� ��`*  +��?�`�  �����
`�  �`�  �`(��   S`�*

;$���� ���� ���� I��}( #3� � �������� ? � . ���X" T� ��   �`��(�� " ���`�?� �`X"�E  �c`�� 
 �� ��/�; I��R���9�/ ��
� ����� ��	�� #� T���(��?�� I���C� �(���O �� � � ��
� �

��. ��
�B�Y .���9�/  ���?��( ��. ?�r9�}( Q��X  n��&� ����? �� �(���)���K/(  H��3�)  �`&G��
��
� ����� ��/�� �&G�� ��
�����:�
� ��E �� �(  "      " ���`�?� �� �`. #`� �����`V�� #�`�"
���(�� �c�� ; ��% �X�� ���� ������(�.  

 ����/�CX �&G�� +��� �3V" D���� ����K/ S���� ���)�B��Y ( "�cX��/�� I����   ��`X"
��� . ����"� g� �T������!���r ��;- ��"�3� T����1�� � �&G�� �� H%�O ���K/ ��*  ��
�����

)�Y"����T�(  Q"���� ��� ���  #� ��9��. " �t~� ���E !���� ��*)��? T� �� ��B�� I���cX ��
 �� 'f�7-3 �� ��� ���;(.  

 S��������  Q�V�� ��.��B��  #�) !��» ��� �d.�� ��" :����« .(��  ��* !�`���  �`; �
 �� ��
� T�"�� ���9�/��
� ����� ��	�� ��( =�d( ��m�� #�F�. �� ��;� � �� #� ��
�  �`���
C�� I���V�� ? ����. Q"��� .��X" T� �� � �. �����
� �� #M�O ����     c`.��� ��`(�� ��`%

�E�� �"� �� ��B�� #�M��/ ������ ���� ���� D���� #� T��� .  �`(��( �`�� ��    ̀�/ ,�`� ��`�� 
T�"�� ��
� ����� ��	��  H. �(�%WE " ����9 ���� ��R +��F��� �"�; "���9�/    �`X�� ���`� �

 ��%" ���  T���
� ��
�B�Y ����� I���% " ����	�� R�����( H�� �(�%WE I��.  

������������������������������������������������������������
1 Scan- Scope approach 
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� ����� )��*(��  
�
� ���9�/ Q"�� ��  ������  H`��3� |��� �. ���� ����"   T�`� +�`;   " �`���M   ��`	�� ���`�

�� ���� � ����?���  ��3� ��
� +�&&3� |��� "���; �(�	��BY �
(9 ? .   #��`� ���`X" T� ��
 I�$�X +��� ���� ��M" ����?� L������9�/" ����� ��� I��}�(�  !������%��  �?�� " I��W*

|	��� � �?�( �� L�X �/�. ��. ��"9.  
 P"� ��M" ����?�!���r ��;- ��"�3� T���� �� � �� ��.    �`�.u� ���`K/ )*��� �"� �� ����;

�� ��. �_�" �X�� "  I���V�� �� � ��`R ��� . ��`�?�      ��`��9 ��;�`�� g`� �`� �`��� �`�M" �   ��`j(
e�3� � ����R #���X I���C� ��(�� ����C�  T�`� ��b�% |�3� " �J�M���� ���E���   � �`���M

��. ����?� " ������� .�"�;  �`�    H`��3� n�`� �`���    �� H��`B� � ���`b�% ��`� ̀� �`� ��   �`.
H��3� Bf� ��� �� " ���("� #E��� ��� ����#R�/ ��  " ������r 'f� #E��� ��#�M��/ ��� 

���b�% ���X I��d� " �J�M���� �� �#�F�. �� ���  �`/�O " m��  " � �"�`;  �`�   D`���� �6�`� �
���$�( .  �`��� �`bbf� ���E ���F� ����?� g� �. #$�( �?��( :   �`�. #E��`�   ���`� ��"�`3�
��M�G��C� +c�� " #
X �#� ���B�� #��� ��� �� .iE��  �`�?� �� ,
� �b�� g� �?�� ��

#� ��M" . �. �(��? ?H��3� �� � �
� +�;  +9 ������ �������     ��`$��&� H`��% ����
`� �`� �
#��%�  �$��&� �(���9 " ��hY�� ���. ) �. �����
��  H`��3� �`. #� �3G� �� �
(9 �����   +�`;

 �"?�9 �� +����� +9 �(��(.  

� F*�<$ N�! (�<��  
,B� ?�(  �� vm���� ��
� g� �. #� ����V"15-10 �� ����9 !��   �`��E  ��`�� �`��� .
 #��V",B� ?�(  �y�E ���� L`%" " ����Y  �`(����   'M�`� �`�   �`��� c`�j(�� . ,`B�  ?�`(   �`���  �`�

#�c� ��� �� �b3�� ��/ �. ��.u� �
���  "  !�`O T�� �� ��`��.      ��`� ��`(�E �(�`�9 �`� " ���`� 
) +�B( I����d��� ���  �.60 #� �/�. #CM .(,B� ?�(  �� #`
X +9 ?  #`� #`��� �   �`.

���(�� #�/�0 " �� ��� �� ,� � +��F(  ���� ��.� �� �d��( ��  +��F(�� ,�  �(�$�� 6�� ��� "
PW� �� ���. .,B� ?�( ��  ��*!����  |���� ��"� g� ��)10!�� (( ���C���  �`�.  �`�(�� +9 �

n�(�/ g� #� ��� #�	s� �. ����%�� �� �#� ������ . ��X" T� �� ��C�� ���(� �. �?"�� ��
�(�;�;� �� ��F� L��� �� �/�� �P"� #$� ?��( �� �� D��� ��*  ? +����* ���+����   �`� �
�

,B� ?�( ��E� ���. ���C� . �� )/�� ����
��� ,��  �������(�� �c��  ��������_�" 6�G�(  ���hY�(
��Y �� m�� �� ��$� T��� �(�� ����� ?������� ,B� ��f� �� ��E ��� ?�(�  6�`G�(    H`��% " ��h`Y

 H������ H�� ���. .,�$�� ? ����$� �
� �� ��� ��E��(��?��1      g`� +"�� �� �`; �`. ���`$�

������������������������������������������������������������
1 -Self-organising 
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,B� ?�( \����� "  �`� " �(�� ,�}�� D���� ����� ���   �G`�" =�`�    ���`	�� ��`�  #`���O
 ��(���� (���� �X"�E ��� ���. ��M�� ��	s�.  

� 2�� )*���� O#4 -��  -���5	� �� �  ��<*<
$)�� D���$?2(  
I�% ��S�V �  ���#R�/ �� �����
� �)I9�� H��3� (  �`�
� ����? �� ,`B�  ?�`(   ��`B�� ?  g`�
 P"�6�G�(  #��� ��� ��hY���$� .�� ���% � �
� I9�� H��3� ����(  " I�% U�&( �� �� �?��
#R�/ ��� �
(9 " ���. ���� '� ��. #��&� . #����j�� �� ���% � �
� �. #� T� +9  �� �?��

 �� #�� �� ���. ��"� �����
� ?#�M��/ ����(c� �
(9 +�(��� H%�O �� ��� �.  

�  0���P*Q$�	7��  
 T���� U�&(D�% g�_���� T�"�� ���9�/   ��
`� ��`��� ��	��   H��`B� � �`�  �`��� .  �`
(9

#�M��/ ���+��� � !�b� " �� ���$� ����� .�� I��R  =�d( �F��f� ������ )  )`��* ? ��(��( ���
������ � ,�&�$� ��h;�  ����"#.��B� �� #M"� �R�bE " ����� ���( " v�	��&�    H��`� �`B���

�� H��� g� ? ��B�� ��(� . U�&(� � ��tu� �s.�O g�_����  �`��c� ��`3M �-    ��`(�� ��`�9��.
�� H�M�  �� �
� ����( +��? g��� �(��  �"� ���H������ ���     ��`�. c`.��� ���`�? ���E  U�`&(

� g�_�����  ��*!����  �� �"�3�5 ���� �� �(�� . ��  �`G&(     �`�� H��`� L`%" �� g�_���`�
 #�M��/�� ���.  

�_���� �� ��� I�*�	�� �� M���� "� �X"�E " IWE�� +��� �V�/ ���Y ��  ��h;�� �(��  "
�� "T�� \��d� �G� �� H�� I9�� H��3� " ����M �(��; . ������� U�&(� g�_����g  �`��9�/ 

#� ����� . �. �(��? ? U�&(�(�� ifB� g�_����-     !�`	(� ��`� �`. ����b� ��(��( ���
 �_���� +��. ���j���;��6  ��/�; ��3��� ���-   +9 T�"�`� ��`�   �`�  �`�  g`�.  +�`������.

ibf�� ������  ?��(�� ���� . vm���� U�&( g�_�������� iE�� ����� ��1 ��% ����  �(�`� :
�iE�� g� vm���� �R��  ��� " �	�.��) ? ���.10 iE�� (#��M" ��� iE��.  

� MRS� ��71�� )����  
 g����9�/ ��
� ����� ��	�� ����X #��s. #���O ���?��( )/�� " ��  y�E ��*�� +��F(
� ��R# .z�� ��. Q��X #&�&O ��  " ���( ��X" #%"T�  �`�  �`(��  �(�`B(      ��`� S�`V g`�

��
� ����� ��	�� ���� .P"� ��B��  ��9��. �����B�(  g� ���� ��   ��
`� ��`��� ��`	���  ?
�(��� ? �	�.�� �� " #� I"�F�� �j�� �
� �� ��
� #��� ��(�� ���    �`��� �`��� " #(���� ���

������������������������������������������������������������
1- Indicator 

»  ����� �"�
�	 ����� 
 �!��� �># ���� '���

��� '���?�«  
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��� .�(��� y�E ���- ���(?"� ����V ��(��  ���,��/ ������" ���!�� " ������Y � ��-  �� ���E ��
����$; S�*  ���
� ? ����$� �����. ���.  

� �	I�  
��
� ����� ��	��    ��`� �`��X �`��� �j� ���( ��?� . �"�;��`. ��`� �X �`�1 �   �`� �`.

�"�;��.  ? ��� !�o$����	�� H��$� � ����$���� H��B� ��� .�"�;��.��� �X��� ���(�� ���
������� �cX �� � T�"�� ��B�� I���� ���.#�M�o$� �  ��� +�`�?    ��"�" " S`G� U�`&( ���`��   ��`�
�X"�E  ����( " ��)��/�� " I�t ��� ( ifB� ���"� �� � ��}�( ������ ���. .iE�� ��  T���

WR �� ?��( #������ ���� � .� ��
� ���$,�� ,�$�� ��X" �'d�� ��� I��}( ��  #�&/��
 n�� ��iE�� ��#� ��� ������� � . �s.,�$�� �� ����}(� ���$� ��%���  �
(9 ���� ���

iE�� ���� " �(�� �&G����r �� ���? ���E � z �`X��� �     =�`% #`�� �� I�`���� ��`�   +�`�
 y�b�E(�� ���� .$�� T������ ,�'d�� ����� #� ���� ��R.  

 ,
� '&( g��"�;��.��� �X�� �������� �� " ����?�� �M�� L���� +��"9 #��  ̀�# .  ��`�
 ������
� ����� ��	�� ��E Q"��� �X H�" �� ��.u� ����� ����  �� ������* ���  �`��X 

T���Y g$�� ��2  "m�� ��h;�t3 ����.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

������������������������������������������������������������
1- Implementation Task Force 
2- Low- risk 
3- High- Profile initiative 
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 P* ���K!���%	& )� DE T�1 "	
 �#��$ '%	�/  

 ��9��. ������9�/ ����
� ����� ��	���X"�E � �;_�" ��� �����( " �� ���$� ��? ���:  
� ����k�� �("�� ���E�� ��3M �� �( .     ̀ M�	(� g�_���`� U�`&( ��`(��( ��`��  ,`B�     I9�`� H`��3� " ?�`(

�� ������ 

� ��
� ����� ��	�� � |&/ U�&( �.�( ����� g�_����\�f�( !�b3� +��� ��� ���`�� ��� .  z�`�
 T� \�f�( �� +�$�� #��� ��j�� c�� g�_���� U�&(����( 

� ��
� ����� ��	�� 'M�� �� ��%" �#� c�j(�� 

� ��
� ����� ��	�� ���� #�&/�� ��� ����? !���O 

� H��% #�&/�� iE�� �� +9 'd�� " #� 'd��  ���e�(% ��d��( " ������ ���� ���E ��3� 

�  �g�_���� U�&(+���#�M��/ ? ����� �� �. ���$� ��+��?�� " ����� ���� ��� 

� #�M�o$� +��? " 6�� H��&� �� �X ��� �� �� �ifB� ���� ��� S���� ���"� ��( 

� e�3� �� �. ��� ��X" ������ #��� ��� �	���� ��� H�� �(�� "�F�� ���   �`�(�� ���`�j� ��E �� ��
e�3� �����X ������� " P��Y ��M�� ��� 

� g��.�� " |��� �� )�	G� ��� g�_���� \�����    6�`G�( �/�`. �?�`( �� ��C�� ���     �`� �#`� ��h`Y
,B� �� �%�� ����Y " ���C� +"�� |���� �(��? ��"� g� �� !���� ��* �� ?�(  ��(�� 

� #��M" ���� ��	�� ����X��� �� ��
� � �_���� " ���� ������ ��� �� ����� ��h; ��� .  
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Alliance 
egion 

�� ���
� �����

 �`� �. #�  �"
� � ��
`� ��
�� #�W`� ��	

6�`� �� �`. #
��X " �R�bE

+��?�`� " ��`�
��`	�� �`. ��
� ��� ��`% �

H 	�� ���`̀�

����������������������

� �����	��

��
� �����
�`��Y �`���� �

?  " ��&/3 (	
�

� !�#� ����
#� E 'f� ��

T�`�  " �`���M
�`��� !�O �� 
�X�� ���� ��(

 ���`̀ �?�H��`̀�

�

���� ���	��
 �   �`� �`�� ��`*

 " ���;��X?
���� .  

�O �� +�
X �
��3�)#M"� ��
�����` +�h`;

�����B. ��
��� =�d( ��� 

#`̀�  . T`̀ �

�� ���  

��F� " #��9�/
��
`� ����

#� 2 ('��.
�� ����&�� �

� �����
� �
 H���+m��/ �

H� ��`� ����
���
� ? �
X

��5 �h; !��
�`̀�/�; ��`̀ % 

��

#	s� I�t ��
 �����	�� ��

#R ��#B��� �
��&/ " �����

����� � ��� ��
�&G- ��
�2 

����  +��)��
���X�� H��% I�

� ���
� 6W�
���`̀ �?� ���`̀ �

�

���  

�	
� ����� T�
 #����� ���.

 ��	
� ��R�/
��r ��
� L�
T� ��� 6��

G�� �� ��
� g
T�� +����� �M

�d� ����� T�
�� +��?�� ��

#`̀�M� � ���`̀�

  

1 - ���

  
  
  
  
  

� 6��
���
�1 �O

�� ���b�%
��X H���
� �"�;
g�_����
 " +����O�

�� �����.
������ h;

��/ T�`̀ ��
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 ��`̀ �`̀ � y�`̀ E ����
)  �� n��`̀ �� H`̀ ��%www.Citiesalliance.org( \��`̀ d� ���`̀ X�� �`̀ � �
H��M����� ������� " �� ��� T�"�� ����? T� �� �. ���� �(     ��`� ���`���� \����`� �`�(�� �

  �� ���`̀ �?� " I��`̀}( �����`̀ . " H`̀ ���� ��`̀O�*�/�`̀ ��9 ��� ��
`̀� ��`̀��� ��`̀ 	�� )Econ 

Analysis,2005 ( �� �����9 ����� g(�� �������� " #� ��� H��. v��E �.   T�"�`� y�`bE
��
� ����� ��	�� )ADB, 2004( ��� ��� . ����$�����R ��E �+�
X 6�* ����
� ?  ����

�h; !�O �� c�( ����� !�O �� �� ���	�� ��
� ����� (�"9�(�  ���
� 6W�� +��?�� ? ���E �
��. ��M��� �(. �o	�� �+��M ��j�W; �(��( ��� ���$� �
(9 �cX {�Y ".  

�("��� H��� ���?� ���C� l���  �� ��� ? ���
� ������1990  ��� ��#� ���� ��   m�`� �_�"
#��% T�/�   �J�`( ���)        �`� �`��. ��`j( �`���? T`� �� ��`B�� �`�M�G� ��`� :Kunstler,2005; 

Roberts,2004(!���� =�� ��G�3� ^��O " ���	* I�*�f� ����  �(�`
X ��b�%  ����`��
� �
,$��"�� " ����� ��
� �����X ������ !"c( " .�#��G% =��  �`��  � H`��M ]  ���
`� ��`�[ 

���. c��X  "��.��.  �����
� � �.���(�� #��G% =�� T� ���. !���. � ��� �c/ '��� #�.  
�� ���X I����d�T�"�� y�bE �_���� �� ���
� ��� D�r    ��	`� U�`	�� H`�M�   +�`�� �

��� ��X" ����
� . )�&3� ����jB(� L��X +"�� ��)�X"�E " +9 �� |	��� ��� ( U�	�� �"� ��
�;_�" +���  ������9�/g�_���� ��� �� ���
� +9 ������ " ��
� �( ��*����. ��� �   �"�`3�

#� ��� .�����  ���. ����9 �� ��}( ���� v�	��&� �. #z��   �� �`&�&3�5    �`� ��`�h; !�`� 
 " ��3� ��b�% ����� ���
� �_���� �"�����$�  �#�� T� ?��     �`� U�`	�� �� �`&�&3� �_�"

 �� ��
� )*��� �����B.#� ��/�j( I��R ����� !�O �� .��� P?� �� �}(   H`��% �`��(n 
 ��X ��	�. g� T� ������V�� T��� �"� �� ��%" )�&3� ���� ����.  

 ����� T� ? 6��I����� ���  ��
�B�Y �� +��#$�(�  ��
� ����� �� ���	
� ��d� ����
 "���9�/#� g�_���� ��� .��F���  ���� �
� ����� #��V" �� ��$� ������ ? ��� �`�  �`(�� 

 ���f�()" +�p��'�Y ����O ��E�� (���� .�cX ����(��( " ,���F� �� ��B�� I��  ��) H�`B�� 
T���
� ? �� )/���( �� T��� �� (�	�X ? ��E '(� �� +��Bf� )�� "   S`��f� ���   ��`��� ��`	��

��
�� � �\"  #���  ���
� 6W�� +��?��)http://www.Citiesalliance.org (���. ��X��.  
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 �� c;�� �
  +�`
X # 

   '�   �`���
    +�`
X �

    !2030 
   ��E  ̀� �

  �`� �`� .
   �`� �`�� 
��`̀. �`̀�

	
� ��� ������

���	* L���� "
 X #`��s#`���

�`Y H`�� +��?
��
`� #`���X

 �`� �`� T�`�
�/�`V ��`E �

��E �/�V �F(
��E ��"c`/ +
��E �`̀��d� T

�� ���
� �����

 ? L����" �J�(
   !�`2007 s.

#�� �� .?�`�
  ? H1850�X �

    #`� �?"�`.
����
`� #��

 169 ( +�����
+�$�� �(��? �

 #`̀�T�`̀� �`̀.

� �����	��

�  
" �&0�FO? #
#` `� �� �`.

 ��m��E ���
��� ���E .H`	%

`� �`�� ���`B
��X �� �F( +�

#� ��� |&/
��"� g� �� ��

 �`̀&�G� '�

��� ���� �
&/ '��. " �
`� #��%" T�

2 m�� #��� ��
2 �
�T�B( �E

'`��`B(�
�
�c("80 �����

���- �E ��
�
��
� #���X 

'�c`̀/ ? ��`̀B

�	���
� ���
���;��X ����b

��� �.��� �

+�% #$f21
!�� ��2030

�X c`.�� ��`�
"�( " �F( +��
�"� !�&�( ��"

+����� �F(��
�+9 � �`̀.B��

  

� ����! �" �
b�% ��� �� �

��  �?�(  ����

f( ���( !�* �
� +�
X #���

���( . �`�G% �9
��� 271 ����

"� +���Y �� �.
�&��/9 � 395 �

�(�`̀�. #`̀���X

� ���#$�

��#$ %&���
��
� )*��� #

#� ��� .T�
��� ��.  

 �� ���B(�
�
61  �R�� ?�X
 ( ?"�d� �R��
3 ��F( +�����

. T��m ������
�� ��� ��3R

1 X ? �`̀R��

�

 

2- ���

  
  
  
  
  

2-1- �
#���

��	( �O T
�E ��
�
���9�/
 �. ���.1

 c;��? 7
H%�O340

��. .�9 ��
�X" T� ��

�`̀��� 12
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)United Nation, 2004, b(. ��Y"� �h; !�O �� )�%��(�      �`
�� �#`���X H`. '��`. �d��( ��
G����� ���E �F�� ���B(�
� �� +�
X �& .��
� )*���� 12      ��
`� #`���X ? �`F( +�`����

� ��E� �� ����"� +�����/ �� v�s.      �� �`���E #`�� ? ���
`� �`��X +�`3� ��d� H�M� . ��
         ���(�`/ �`�(�� ��M��`� ��`����9 �� �`3��F� )*�`�� ���s�`� �`� +�`
X ����R ����
�1  "

nm " n�;2 ��X ������
� " ��3�� Im�� ���r \ T�`� +�X�
� ? �;�c� +���X �. �   � �`���M
\hX �� ���.  #���X ��� ���(�. �� ��(��� ��(��.��� ���E �� .   T`YJ " �`��r ��Y"� ����
�

#�� ����E �����Y ��B�� #���X.  
 #���� =�
F�)|E �B� (#� ����B� H��% �d�� .�� � #��s. ���� �*�E(�
 ̀B  �`&��/9 ���

 ��2030  ����/ ���E ��F��_���� ��  +�X�`
� \hX � �`M��   �_`�" #`��� ��� � .   �`�� �`�
�� T��m ������9 ����
� �� ��
�
 �39  +�B( � �(��. ��
� #���X ? �R����  �`�� .  T`�

 +�B(�� ���  �.�_���� ��     ��`B�� �`�.u� ���`� �`��� ��`E ��R H3� �� �&/ '��. �  ��`% �
��;(� .���/ ���E ��F� T�� �� )�G� '�c/ T���B���     ��`�� �� �c("�`( " �`�� �� �`��9�/ 

���"� !�&�(- ���$� +����E ��
� .� �� ��
� ��� !�� �� ��2030    �`� �`���86  �`R�� �� �
 �c("�(74  T�� �� " �R��64  #���X �R�� ��
���� ���E �(��..  

 �. #� T� #��%" �#� +�
X ���% T�����&/ �
�� �( �&��/9  �`���    �`�M" H`O�� �� �`��9�/ 
+�3� ��E ���B(�
� ��
� ����� ���-  +�B( � �(���E���� ��� !�O T�� �� �� �#R�/ �� �

�� ,��/ c�( � ��
� ���b�% ��"9 . �M�� ���B(�
� �;�����   #`� ���� T� ��  �`.  +�X�`
�
��  \hX ���F� I��R��� �( "  �
`� �� ���"� I�X�
�  #/�`B�Y     ��`���� �� �`��}� �(�`
;�(

��b�% �#� ���. ��d� ��� +���   |`E �. ��*  ��`�  ��`���     �M��`� ��`����9 " T�`� ��
`�
�� �� +�B( ���"� ��� .    c`/ " ���`B(�
� +c`�� �`��;     �`&��/9 �� ��
`� #`���X )`�G� '�

�� �(��  �� T���m������ �O �� ��d�� ��&G�  L��� ���B(�
� �� �
X�� ��� �"�3� L���� �� �
#� ����9�/� ? ��m�� qG� ���?��( �. ��  L���� " ������ ���;��.��/ �� ����.  

 ���
��� �&/ �� ����&� ,�$� +���jB�Y  ��`��� .      �� ��
`� ����`�9�� T�j(�`�� ��`(��( ��`�
 ��B�� ���� ��
� ������ " T�� ��(�� ������B.I"�F� " #������"� ?  !���. ? ��� ���9�� ���

���� ����
� �� �M�� P?��9 qG� �� �%�� ��  �`(�� .  �Y"�`�� )*�`���T�-     ��
`� )*�`�� �`�O
��/�� P��$;3�Y"��� �&G�� ��� H��� D�r �. �� T���  �`�(�-      " ��`��� ����`�9�� H`�M� �`�

������ " I"�t ��d� � �
(9 �. �� �� ��X"  ��(�"9�� ��(��  ��� g�.��(�� c�
d� �&/ '��. � .

������������������������������������������������������������
1- Phoenix 
2- Las Vegas 
3- Extended urban Regions (EURs) 

» ��#�>@-A �����
 ����& ����4&��# *4���,#

'# ��� ����&« 
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 !�� ��2005���b�% ��� �  ��6/1 �m� +������1  �. ����   ���`b�% �`�� ? '�`�   �����`B.
��� ����R . T� DM�r6/1 ���� �m� +������  �. ��/�; )��� �����
� ������� T� ��� D���� 

���$� .�$��&� �� ���� ���b�% ��9��.�( ������  T�� ��)�E" T� ��(     ��`O �`� #`� T`��� �
��� ���B(�
� T���Y qG� �d��(- 28  H��&� �� ��� �� �R��39  �R�� �� T��)41  �� �R��

 !��2005(-   ����)United Nations, 2004, 6(.  ���221   +�`����  �`F(    T.�`� T�`� ? �`��.
��� ��
�.  
��Y������M2�� � 10 � #���X ? �R���? �H�25 ���E� iM�E�( ��M�� ? �R�3 ��� ��
� �� � .

 !�� �� T�� ��2020 ��/�� P��$; ��
� �&G�� �� �)EURs ( ��R ��O��)   ��� =�`. �`�
 �&G�� g� ? '���
�����(- !��Y �(�E�"� ���M�4� ��M� T���Y  ̀ (�� �`(�E�"� ��  �`$�5   �`&G�� "

�������6- T�� #���X ? ���( ? ��B�� ��� �(���    ���`� �`���E  �`. �M�`O �� 80   �`R�� ?
 � ��E� iM�E�( ��M���� #�� ����E ��
� .53  �&G���
�����   '�`� �
`� g� �� T�� ��  ?

 g� �� ��F( +�����29      ? ��`B�� �T�`� #`���X ? �`R��62  �`R�� ?     �`�E� iM�`E�( �`�M��
�� �� � �?�"�B.��r ����� .+"�� ��.7g� � ���"8 )+���"�( �	$(���� "�{�  ��&�50   ? �`R��

�� �� � ����X ��&��/9 ��E� iM�E�( ��M�� ������  |&/ ��20     � ��`B. #`���X ? �`R�� ��
�� ��X ��E� �( .n�;m 60  ��M�� � ���d�( ��F(��r ��E� iM�E�( ��M�� ? �R���� ��. . T�

�� ��������� �� D�r ���b�% I��M�� �� �
� |�$� +�B( � ��E c�( �M�� ��� .   �`(��( ��`�
 �&G���
�����  �"�O e��(��53  �R�� ?�� �� � ������ �� ����� 'f� ��9��  ���. �� ����

 ?20 #���X �R�� ��/�� ��&�� +��� T� �� #�.  

������������������������������������������������������������
1 -  ����m� ����#� �������9 �m� P?� �.  

2- Sao Paulo 
3- Gross Domestic Product(GDP) 
4- Pearl River delta 
5- Yangtze River delta 
6- Bohai Bay 
7-Cape Town 
8- eThekwinei(Durban)  
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B (� )*��� 8	L��)���I "��*	�? -U��&=����  

��� �� ���� �� ���	M � ����� ���� _�" �� ��&��/9 ���3R ,��. ���E�� ����? U���O ��� ��X �
DM�r ������r 'f� �. #�  ��"9�� ���. � #B��� " ���b�% ����� �� g�. D�r +�&&3� "

�� ���. . +�B( �&��/9 ��� ����"9���� ���  ������r ��b�% ��. �"��( �.�� ��*  �M������r78 
��?�"�B.��r !�C�� ? �R�� 61 �� " ���
� !�C�� ? �R93 HC� H. ? �R��   � �`��X ���

 y�b�E ��E ���� ���� .�OWR������� �� ��E I  T�� ���)     ���`b�% ����`��� �`��Y �`�
2002(� �� ��"9�� ���. P?�� ��
� !�C���   ��`� � �#� ������r +9 ��B�� �. �`�  �`�� .

�� ��%" �d��( +���  ������� ��#�M��/ ��� E   I���`E '`f� ���
� v����� ������48   �`R��
#� ��� ��� +�B( vW	% �. ��� �c�� +9 ? ��B�� . T�41 �X"�E ? �R��  �`�� ���   H��`� �

�� ���  �(32  �R�� ?� +9 .�����?���  �� � T�� ��E� iM�E�( ��M��17   " �� '�c`/ �R��
��(� {�c� ��b�% T����
� � +9 ��  !�� +���Y2006 ��. .6W�E H��3� ���B� ���  ��� �`�   �`�

��b�% �� �j�� �� ��tu� ����� !�O �� ����
�  ��h;)Huang, 2006.(  
#����  �(�j� +�h;�� ��(�� ���/ ���9�/    �� �����`B. :��(�`��� �s.�O �� � ���B(�
�

 �(�j� ����� !�O�� ��(��   '�c`/ ��� � ��
� ������ #`R�/  �`� ̀� �  ������(��`� " ��C
;�(?� |&/ �( �+�("�
� ��� ��� ��"�; ��:���. c�
d� �)/�� �  

 �� T��#���� �����B(�
� ? #���O �1   ��`E)   �`M�� ���`B(�
� L��`$�(  ? ��`B�� �220 
 ? ���. �� � �F( +�����25  �&/ ? !�� #� ���(���) ��100 +����� �F( ��`(�� �%�� �&/ ��   ��`(

H��� �. 1/26  �F(�?�"�B. +�����  )�G� �&/ ���� ��� .(  '��`. ="c�� " =?m m�� ���b�% ���
 �&/#�� #�&/�� �� ���b�% ��� #���� \����� �� �; �_�"      ���`� ��`�� �`&/ L`F( �`� ��h; 

�(�B( ���$� �&/ '��. ��� ���E ��� .�(�B( T��p��     6�`� �`� +��`�� ��� ���E  �`�. 7  "
������������������������������������������������������������
1- Pro- Urbanization 
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��cX 6�� 11 ��c� �����1�� �. � �
� 6W�� ����"�� �#� ��� ���u� �� �����   �`. �/�`� 
#� ���B(�
� �� |	��� ��B�� :»��  !��2020 ���    ���`��Y ��`*   H%�`O �;�`(?100   +�`����

 T.���r? ��    �`. !�`O T�� �� �#/�� ���E ��	
� T�cj��`X   D`���� ��`�   ��`�] ? ���;�`�X [
B�wr? H�� ��/ ���X�� ���E ,«United Nations) Millennium Declaration, GA/55/2 of 

8 September 2000[para.19]; United Nations, 2005,p.3 (.     6�`� �`� +��`�� �� �`�  �`(�� 
�� �d�� �X"�E ��(�
X ����/�CX ��� �� ��* ���?�( �+��&�����(�� ? ����? ,dO �� � 9 �� �� ��`�� 

���B. �� �&��/9 *� ��* �� ?��( �_�" ��_���� ����� ��3� qG� �� ��  ���� ��� \����� �� �.
��� #���O�       �`&/ '��`. " ���;�`�X " ���`b�% ��`��� �`�9��. �c� g� �� � ���B(�
� �� ��

�. H��	���.  
  �`� �G��`� +��. ,��/ ���?��( ���&��/9 ����
��  ���`��     �`&/ ? +�`B(�X�
� " +��.�`�

��$�� .�� �� ���b�% ����� " �&/ '��. �t~� �b�� �� +�� H��	� ��� ���&��/9 ����
� ���(
��� �j�$� H��� "� :1 (���
( " ����� |���� �
� #����% � !�C�� ��d� ���  " ���. �?9 ��

��� +9 ? L(�� " �2 ( �
� +��.�� #`	%�� �P?��9 �T�$� " T��? �� ������    " ��`��
� ��`�
#���   �,}���`( �����9�� ��� �
(9 �; ��O ������ ����   �"�`3� ��`% I�`*�	��   ����`V" "

����� �
� �� ifB��(. ����
� �� �&��/9\�� �- +����� ��� cX �� � �
`� ���s����   ���`(��
 �� #.�O��"�3�  �? ���/ '&( ��� �"�3� �
(9 �� �. ���� �(� ��  �(�;�?�� ���� c.�� +��� "

 I���E ��3� #���X �� |&/ " �(��( � ����d��� ���� .�(�E��. �
(9  ��b�% �� ��/�� ����� ���
 ? �(��� �. m�� #�F�. �� " +�; �����E  �`&/ '��.   . #`���O ���`% �`����� ��  �`(��( �`� . ��

 ���� 'f� !�C�� ��&��/9 ���% ����
� ��B�� �� #&�&O�� ��%" I��R  '��. !�O ��#�.  
���"� !�&�( ��"� +���Y �� �. T��m ������9- ��� ��% ��E ��
�M�s� ��  I�GE ��� ����

L��� ���B(�
�2 �� ����: �%�� ��&/ '��. ��� ���B(�
� #���  ���� H�M�#R�/ �� ��B��� �
����  ��) " HC� ��d�#R�/ ����(�E ��� �� �`��. HC� ��d� ��E �� �� (   �`. #��`� �`� x� �/
���(� #� ��/�� '��. .   v�`	��&� ���`b�% �`�� �� �;      �`&/ ? ���;�`�X " '��`. �� �`B���

? �K�� �#� ������ ������ �(����&/ ���$� �j�� Q�( ? ��-   ��
`� ���  ��`B�� ��  ���`�9
� ������ " �cM�� �T�� ��(�� ������B. �� �%��� ��� '��. � �&/ ��t~� ��* �(.  

2-2 -  '�#(���)" ��  
 T�#��%"  '��. � +9 �� ���;��X �&/ ? " ���. ����"�t � =��� ���
� �.��  �`���   g`�

 ���� �F�� �	�X+9 " +�3�   " ���	* L����+9 ? ���( ��$�? �� ����.  ����"�t L��X �`�  ��`* 
������������������������������������������������������������
1- Millennium Development  
2 - Hyper-Urbanization 
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 ��M�� ���B�� I����V " 6�b� � ��m�. " �J�( ��B�� ��. �`�  �`��. ��B�� �`��; �  +�`�  v�`�"cM
 ���$�( ����. ���M9)          6�`b� ���`b�% �`�M�� �`O" �� ��`��. �m�`. " �J�`( T�`�p�� �`
(9

�� ���. .(Mu$� T� ��(�
X ,�$�� �� � Q�%"�(��? ��"� � �  �. +9 �* ��   ��`�m�. ? ����`$�
���d���E \���. ��hY�(��� L��$� ��� � �Bf� . ��
� �m�� 6�b��� ,�&�$� ��*  ��`�	  �`� |

	�g #$�( ��
� �;�(?-  #� T��� �(��( ���     �`�9�� ? �(�`$�� qG`� �`� ����`�"� =���� 
 ��(���
� +��.�� ���. 6�b� H&( " H�O ��� ���B�� �J�(-  ̀�&�&O �� T� ���    ���
`� �`.

�� ���� )/�� ����(�E ��9�� +��� m�� �� ����? ��*  ��X�� ��(�� ���.  
 +��� U�	�� T�(�
��� �L���� 6�b� " ���B      #E�`� ��`� ?�`�( ���`� I�`�M�� �_�"  ?�`� " 

�
�� � +�% g� ? ��B�� ��� ����R �����B. ���d� ?�� ���9 #�� #� . !�� �� ��(��( ���
2004 T�� �40  " +�
X +���� ? �R��27  6�b� �
� #E�� ��� v����� �� +9 �m�/ ? �R��

 #� ���.)China Republic, 2002 .(+��� �H��&� ��     �`� ��`3�� Im�`� ��
� #���X �. ��*
125  +����� �F( !�� ? ��
� !�&�( ��"� !�* ��1900  ��1970     �(�`� 6�`b� �#`� �����

 c�( +9 �m�/6  ��� ����#� .�� !�� T�� �� TYJ #���X �. +��p�� ����B� ��*  ���1950   �`�
1970 �70 ���. ��Y '�c/ �R��  �m�/ w(�� 6�b� c�( +98 #�� ��� ����. c��� T��M�;1 �

������ g(�� g�  �. #� ��� +�B( ���h; #� T���#F( #��%  ��`��9 !�� ��� ��   �`�105 
 �. �����Y ����� ��B� �� �m��� ���� ��*  |��� �`��9�/     m�`� �� �`. L�`�" ���`B(�
� ���

 ���B� ��� ��� q�V���� ��� )Pesek, 2005(.  
 T� ����'�." ���?��( ���
� ��  P"� ��� ���$� ��"�F�� .+���E��    T��`�;�c� �`. ��?��
6�b�� #E�� ���?��( �#� ����� !�O �� ����
� ��B�� �� �J�( ����.� #� I"�F�� ��* . ��

�� �X�� g��c( U�	�� +��� H��  �J�( 6�b� " ��
�'f� �� H�O "(H& �H��  ��
�  �`�O
�� �(�� ���� ���� ���B�� #��� .   �`. #`� ��"��� ��X T� #/�`B�Y ��`�  ,`B�   �� �`�;

 ���
� �J�( ���9��.�� �(�� '�." �d��( ���� ? ��B�� ���� � ��� ��M��� #��% ����"  ���
 �d��( ����� �?��#���� �� ��(��jB�Y ����.  

+�
X F( ? ���(#� ���. 6�b� � n���� �� =�E # )Deffeyes, 2001 .(  �`� ��J�`(   �_`�"
�� � ����&( H���"vm���O �� �� ? H	% �����. I����( �� ���E �V�� +�% ���� ��  �`��� �*�E 

��( ��}�( �"� ,�$�� �� T�cj��X ��E�� �I�� ��   �`� �`�   ����`$; ��`*   ��`��� n��`�� �� �. 
 +9 �d��(�� �(�� � �(�
X " ���b�% ��� +�� ����. +�)     #`� +?� �J�`( �`� ��`$�" �`. (

���� .� #��V" T�� �(�� Q�V�� ���  �`�� ��% �X�� c.�� �� � �G�3� " ��
� L���� 6�b� .
+��� HO�� !�* �� +�
X {�c� ����
� ��B��  ��`� ����    ̀GE �`Y ��`(   ��`��	* I�*�`f� �

������������������������������������������������������������
1 - Goldman Sachs 
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�� n�(��% +���X " qG� �� �. ���
(9 ��� �_�" � U�	�� �� �� ���
� g� ����$�� \�$O �� ��9 .
   \�`�X �`� ��M��� T�� �� �&��/9 ��3R ? ��
� )*��� �. #� �(�3� Q�V�� g� \9 �V��

� ���r�$� �X�� +9 �� ��3�� Im ���)!���� gBE ���( )*���      �"� �`� �`� " \9 Q�`( T��`�
���$� T��? .(\��9 ��$� �� ����
� �� ����� I�GE " �����X ���#�$% ? ��   �+�`
X ���

   ,`$��"�� �G`�" ��)   ��( " H`�(�� �+�`�M ��`���.�X e��`�(    �/�`.�( ���`��X �����`� �).�  �?�`B�
��("����Y �c(�oM�(�� � �� ���
� T��? �"� �� ���;�� y�bE      T�`�? �(�`;�;� ���`��� ��`�;��

�
� �� �����"�� )T��(#� ��/�� '�c/ �.  
������ " �������; � ��(��n��1 c(m�F(9 "-  �� D�r���O )*��� ��
�� +�$( �. ���X  ��

���$� �j(�E " �BO" I�(��O �"��� �� n��� ��-  #� T���#$�?���hY    �`��
� � ���
`�
��. .+�3� T�  I�GE " ���� �(�� ��  y�E ��*�� ���9�/  �&��/9 ���B(�
������� �����  �`� 
 �.T�  �� ���%���� �&�(���"� !- ��E ��
� ��� ��% .��X" T� ���  �&��/9 ?���   #`� ��`	d�

PW� #3� � ��E !�&�( ��"� �.   ̀ � �`. �("��� |��� �� #	$( ���B�� ����    �����`B. ���`�"
��� ���d� T��m ������9 " ����R  #�-     ��(�`�� =�`�� �`� � ��`E !�&�( ��"� v���� �.  �`(- 

H���� ��. .��  ��*WE�R� #����% ,r����   �`� ���;��X " I"�t L��� ��M�� ��� �
� ����� ���
  ����`$� "��"� �
(9 �� ��
� )*��� �. ���GE ��&/ '��.  �(�`C� ?"� �`�   �`� �`�  ��`� . ��`$� H

 #��� " �J�( �|�3� ������X ��� ����  �� �c`.�� '&( �`��9�/ ���   ��
`� ��`��� ��`	�� 
����� .�V�O !�O �� n��&� �� ��
� �6�G�( ,
� ���hY #��%� ? �� #� ���hY.  

   

������������������������������������������������������������
1-SARS 
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 ifB� ����� T��� ��.  �.���9�/ �����
� ����� ��	�� � �.�  ���
� 6W�� +��?�� ����"
 #���O�� �(�� ��h;�t " #�F�. ��� ����$; I"�F��(�� � ) ��(���_���� ��� ���
  +"��

���
� 6W�� #���O (�� ���� "��;_�" " #�  ������9�/  ��
`� ����� ��	��  �`�  �`(��   ��tu`�
���$�  ����? ������ ���� ���
� ������ �"�.  

Q�V�� �� ��% ����� ���� �. ����. ��� ��;(�� � �� ��? I��R �����:  
1. '��; ��
� �&/ ? ���;��X " '��. ���� ��� : +��.��  I��`R "� �� �� ���
� �&/

#���� " H��3� ,�$&� #� ��� ���� .�r? �� ��� ��� +�B( ���* �(  �.  �`�cd� H�� ���;
#(��� ?    �`��c�/ ��`��� ? ����" S�* ? ���$% �
(9 �. �M�O �� ����$� ��; �`�  ��`���   �`.

��  ����? ��* ���� =�r� ��
� L��X� �( .+���  �"9�( \�`�. �. ��*   l`�"��( �`�E �`(1)2005 (
 ��"9����� ��. �#(��� ��;  ���	* �cX �(�(�%��r ���Im�3� ���$� ��
�   !�`s� +�`�� �`� �: 

T��? ? ����? I��G% ��� ��(��� " ����Y �e�����( �+��M r ���  �j��`$�� ����O" " �(�(�%��
�r? �(�� T�B( . ��E �� �&/ '��. " ���;��X T�������r? �� �
��  �#$�( ���� ������  T� HO

�M�$� ���� c.��� )��* ? �
� �_���� g� �"� ��� ��� c.���. 

�K�� ��  ��o	�� �� n�;m �H�(�� ��(�� ����
��r? ��      ��(��`� ���E�`� ? �`��( �`� g��c(
 H��B� � �
��� ����.  ���
� T�����$; ���� H��� ����"�t �� ��&/ +��.�� ? � �� (�� ��. 

 �� �X���r? T�B( �� ��  +������j�(���  y�E�X ��#(��� ? � ��; ����
� � ���( ���� . T� ��
 ���� H�M� �� ���X"�r? �� ��  ����$� ����B� H��% ��O��� �X�� ����� ��� �� �
(9  ��
� ���

�� (��� ��� L��$� .�r? �� ����$; S�* c�
d� ��  ? ��"�; �� ��� ��(�� wG&(  Q"�`�  �`�   #`��
(
Q�V�� ��� ��t~� ����$; ����E�� ��� ��� ��B. �� �
� g� �� ���� . �`�   ��"W`� D`�r�   +�`��

 �?�$
� ? #���O ��� ����$; Q��X�r? �� ��� ��X".  S`�*    �`���� #`�� ��`�  �`�   I��`R
�f����� �r? �� �� � �� ��� +��� +��� ����
� �� D�����( " �}�� ��j(�� ���. )  �`(��( !�	%

���$� ,
� ���
� ������ ��� ���b�% ��3M �� �
(9 �.(�� �. ����R �� �  D�r ���r?  �`�  �
 �(��Y �&/ ���� ���� )�?�( �� �� � #����( I��R .(�� ����� 6�* "� �� T������  ���. ����E

 ����r? �� ���� =�d( .�_���� ��#R�/ ��	
� � � �� ̀�  ?��( +�`�&/ ��`� ��C�   T`� e�� �`�
 #E���#�  �� �.�r? �� ��( �� +��  ��
� T��? �?�� �� �
� ��. ����� ��� |E ? �X I��R

 �� ��;?�� " )/�� �� ���� �
(9 ����� " ��. ���/�,B� ?�(  �
� ��.���� .    �`��?��( �`.�� T�`��
#� {�c� n��&� g� �� ������ c�
d� . ����(���-  �. ������ ? ����? ���$� ��&� ��?9 �� ���

 +��.���r? �� )�� ��r �� ,�&�$� I��R,�&�$� ( �(�� !���. ���� �(�� ��� HR�O�  �(��( ���

������������������������������������������������������������
1- Neurwirth 

»���� �& 'B� ��  �� ��? ���	
 '4� �-
 2< �� ��� �"
�	

��� �+� ��� C-#� ���&«  
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 ��d� ,�}�� T��?)�V�(1  �`(�� ���
� ��R +���X �� �"�" ��� � +��&/ � �`�  �?�`� .  T�`��
���? ��R�m"�/ ���(�� ��- �����2"��(J"���� �3  H��B� ��� ���. 

2. ��
� �&/ ? ���;��X ���(�� : +�
X �?"�� ��
� #���X)2005 (1/3  ���`����  �`F( 
 �. #�9/0 ������� +9  �;�(? ����R �����B. ���� ���. .  !�`� ��2030   ��
`� #`���X �

����� !�O �� +�
X� 75 �E ��� �R���#�� � . ? '��8/1 �������  �� �F(  ����
`� #���X
 ? ��B�� " �� ���E ��"c/ +�
X93  '�c/ T� �R��)7/1 ������� �F( (   �� ��
`� )*�`�� ��

��� ���E ����� !�O .T��� M�3�� �� D�.�� �� �  T`� #`��%"  �`.   '�c`/ T���`B��   #`���X
 ���&/ ���E �����B. �� ��
��� 9 " �&��/9 ��3R �_�"���� �/ ���E ��F� ����X  T`� �� ���

 #� ����X �.� #���� ���� ��
� �&/ ? ���;��   ��`� ��`��� !�O �� �����B. �� =�&25 
 ���� ����9 !��)+��. !�	(� ? �X T� �M�$� HO #� ��E ��X �� ��
� �&/ .(  �`. �(�X�
�

     ��`�� P?�`�9 \�`E " ���`� e�`3� ��� ���b�% ��3M �� �� ���$� ��&/   �`()  ̀ � �`$��&� �� �
3� #�&/�� ����������E ��	� )*��� �� ���b (�� ����   �`
(9 �d��( �� ��(�� \hX ��t~� I��R

��f( �/�V ��
� )*��� +"�� �� ��X�� �&/ ����� � .T� ��r �� I��R   �`&/ ? ���;�`�X ��. �
 ��
��� ���E #f� ���$�. ?��( +�X�
���� !�Y �� ������ #
X  ���E T�$�  �`� D�����

+��  " �M��!�C�� H3� g��c( ��E  ���$�)    �`��C� T�/�`; �`}( �� �� H�`�   ��
`� ="�`�  ��
 �� ���
� ��B�� H�`�  ���;�`�� �     �`
�� �`j�� !�C�`� H`3�    ���
`� I��`d� c`.��)CBD 4( �

��( ����� .(,� +�X�
�  ���� I���E �� ������ ���?��( T���)��(�� \9(  " D`���� P?��9 �
\�E #�F�. ��  ���/�?+�( T�� e�3� ��� ��(��� �� ���$� +��  �(�`� ����9 ��$(.  ,`�  T�`�� 

������ �� ������ ���?��( �
(9  ��h;�� ���E  ��d� ��� �_�"D$.  ��." g��.5 ���$�. 

c�
d� " ���(�� )*��� ? |&/ �( �?����
� �� �����"��  �`���   )*�`�� ?  �`� #`R�/  �`� �
 S��V)T�� !��� ��(�� (*��� �� �� )#R�/ �� �����? � )     �� �`3��F� " ��O�`� )*�`�� �`�(��

T�� (�� �(��  ����� ,
� ���$� �&/ '��. ���T�V ����  =�`% T�     � �`�� ��`b�% ��`�9��.
�� �� ��	
� ����? ��* �Bf� .+���X T���    ��`�?�� !�`* �� T��p�� ����   ����`X �`(��( �`�(��6 
)�cM��(� ���7 )�c("�( (�Y�j�� "��F� � #� ����/ .�� H�M�   ��`E ��X �� ��&/ ? ���;��X ����
., ���c� �� �#� �&/ '��. ? �_���� ��  �`��� ��(��?�� � ̀b����   �� ��`��.   ��`��� ��`	��

��
� ����;?�� !���O �. ��B��� ��X" m�� +c�� �� ������ # .��  !�`s� +���  �`�  +�X�`
� �

������������������������������������������������������������
1���Land Readjustment�
2- Favela- Barrio 
3 -Rio de Janeiro 
4- Central Business District (CBD) 
5- Small- business 
6- Johor 
7- Riau 
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�� �t~� P?��9 �+�X $(#	 T��? " �#� �/�R �� +"�&� " +��9     ���
`� +�`���Y �� +?� ��`�
�� �(��  ��% +��&/ n���� ������j. 

  
 �Q�V )*��� 8	L��)Lanzhou ( %�( ���1%�� 9�S �%)yellow River(F�! -  

3. �J�( ���9��. " ����� #��
� ��G�3� #�F�. ����c/ #��� :+�3� �� �X�� ��  ���
 �. �G�3� " ����� ��� ���
� ��	
� ������ ��E     " �J�`( ��`G�3� ��`���� �#`�� ����E

 ����� #��
��� ��* ����c/   #`� ��`� #��� ��� � . ̀���     �`�� �c`X �`��� ���`}OW� T
���9�/ �����
� ����� ��	����� �_���� ��	B�Y ��� ��� .     �
`� H�`� �+��.�`� �`(��( ���

�� +c��  !�b3� ����?\����� ����. ��O �� " �?�� ���"��(  ������(�� +c�� #� ����. 

�� )�%� I��	�  ���
� ��b�% ������ !�b3� T� ��������Y ��
� " T��? �?�� �  �`� ������
�M�� L����  �
� #E�� ���)�� �(��$� �_�" (�� ���� . �`��(��  �c`��  ��`��9   \����`� " �`j(   ��`�

#���� �(�B( ���� ��h;  ��M�� ��� �?�� ���H��  ��% �X�� ���� " ��/��hY � ��9��. ��
� ���
���� .�� ��* ���B� ��B�� �� ����9�/ �����
� ����� ��	��      �/�`V |�`3� " �J�`( I�`}OW�

��� �(�  �(��( ������(�� ���  " \9 �V��,�$�� ��  �`���
� ������(��� �� �X�� �� \WV�/ �
 �� ���� ��
�#(��� �J�( ��V�&� P��hY ��;   +���E�`� #E�`� �� �?�X �� ���.�Y ���  �`�  �`� 

�J�( ������ �� �X�� T����. +��� �J�M����       �`� �� ��
`� L`��X �`� �`V�� ��� � ��� ���
�� ����� �. ���X  ���F�� �������� ���. .�� ���� �J�( I�}OW�  \����`� �G�"    D`���� ��`�

� " ��hj�����#���O � " #��E +���E�� �O�* " ���K/ H�� �� ����� " ��%  ����� ��
��� . ����
� ��+���E��  ��'�� H�O ? "  H&(�J�(  6�b��� ���. �� ���� �J�( 6�b� T� " �

 ���; ��% #��� �(�(�. �G&()Fry, 2005 .(,�$�� �� �
� c	� " ����Y ����� �� �. �� �`�  �`��� 
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�%�,1 - �5	� _��$ -_��$ �% �7�� ��% (� "��  

(�� #��%�� #� ��B. �� ���d� {�c� c.�� �. �	������� � )  +9 ���`b�% +?"5/2    �`����X ,
`� �`���  P
#� .( �� ? �F( g�5 �b3� ��� �;��. �
�� " ����$� ���jB(� IW4  �`� +9 �����(�E �R��     �`�? ��`�� ��`*

�&/ |E ���$� .g� ?��� (�� #���X =��
�#(��� �� � ��; �� �;�(? ������r ���  " ���. g`� �� g��c(  =�`�
�� ��. ������r 'f� �� ���. .  �`��9�/ �
� �. �(��? #M"�   ��
`� ��`��� ��`	��      �`��(�� �`�� ���`. Q"�`� �

�� �&/ L�?��?)�r? ��	
� �L%" �� ���B( (�� ��	�� � ��. . �`��(�� T� �k� �
�   ,`B� �� � �`�    �_���`� " ?�`(
 " ��. =�r� �����  ��`� �`RWE ���    #`�" +�`�� #`3� �        ��`. �`B��� +9 �`��u� " �`��&� '`fY ��`� �e�`� .

H��M����� �� ���O �� ��?�� ��� � LF��� �"�; ��� )/�� ��*#�M��/ �� +�� +     g�_���`� ,���`F� !�`O ����
 #.�O �� ����#��" .��
% #E�� ��� � +�(? ��
� ����"� ��&�� ��  +�`�� " ��"9�� #.�O �� �(�E    ��`j�� ��`�

#E�� T� ���
0 ? ��� �� +�(? ��� � �
� �� .�_���� T�"�� ��� #R�/  I�% U�&( ? ���F�� ��� ����. ���
 �
��� #�� ? � .�X�� H��% �$O �.�� ��� #�� ? � ��E �%W� ���d� ����X ����� ��#�" ��. n   �`%�/ e��

�_���� #� ���b�% ����� ��� ���/�� ��� .�� ���d� ����X ���X  ��� ��
� #���O ���(�� ����� ��*
������ #��&� " L��$� ����$� �� ����� 6�� �� �R�bE ��h;��. �"�3� � ���X � . #R�/ �
� � ��	
� ���

�	�X " !�C��  ��9�� " T�$� ���     ��`
(9 H��`� ���`��9 " �(�`�. +��.�`�      ��`	�. �`� �����`�"� )*�`�� �� �`. �
#R�/ #(��� �� �"�" " #f���Y �� I�X�
� ����b�% ��� ��; �� ��� � ������r ��� �� #�� ? �����.  

 
hEu� :UMP/UN-Habitat (2002)  

  
 �"� �� ����� T� c.������9�/ �����
� ����� ��	��    #`� ��`��� !�`O �� ����
� �� .

+���  H�� �. ��*1 �� +�B(  ���� �`F�� ����� !�O �� ����
�    ��`� ����`R ����
`� ? I"
 ����$�+��� T������ "  H�� �. ��*2 �� +�B(  '�`." ���?��( ���     ��"�`F�� g�_���`� ��`�

�� ����� .�� ����� !�O �� ����
� �� |��� ��"W�� 
� ?    �`&��/9 ��3`R �� �`�&/ ���E ����
 �.���� ��(��1�h; !�O �� ��b�% �� ����
� �� �2     ��"? �`� �`. �����
`� �� ���/�R " {�Y ��(��

"�j�� ��(�� �� ����E ����"�t3  �T�� �� ��r#� I"�F�� #��.  
 c`̀ �( ����`̀R ����
`̀��`̀��9�/� ����
`̀� ��`̀��� ��`̀ 	�� #`̀ ��%� ��`̀ &�� ��`̀ � � ���h`̀ Y  �

�;�(? ���hY4  ���F�� ���r "�� ���. . #� T��� T��p�� �
(9���9�/ �����
� ����� ��	�� 
�� +��. #��� ��� ��$(�� I���� �� ��� +��; �(��( ��(�� � �j�W)���. 2 (  �`��. ���F�`� .

�� ����R ����
� �#&�&Om�* �f������ �� �(  T�/�; ��.���(�� �c��   +��`�� ��� g�_����
�(�� ����X 6�� �� .       �`����� �m�`� #`�F�. �`�. H`�M� ��`O �� #� T��� T� ��`*  �`� �

� ��� ���M�� g�_�����  �. ���� �����
� �� �$��&� �� ����R ����
� ����",�+��.  ��	��
��
� ����� ���. ��M�� � �( .}( �� ��  I�`���d� ��X��� �� +�
X ����
� ��� ������ T�/�;�

��jB(� �+�"�B� ��(�� ���� L���� " ��$��&� H��% ��
� +��?�� " �� T�� ��� ����M T`� �   H`�M�

������������������������������������������������������������
1- Bamako 
2 -Transitional- Economy Cities 
3- Chengdu 
4- Liveability  
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1- Bryson a
2-Kemp 

	
� ��� ������

���� :" #$�(
��R ����
� +
�`�Y ��`��� �
�`X � ��
`�

1 (+�`$��� "

����������������������
and Einsweiler 

� ���
� ����� 

I"�F�� ���� �
����$ +��� �

 �`�  ��`* ���`�?
 �`� ��`��� �

 �`�.2 )1992

�����<�	��  

�����������������������

�����	���

" I���9�/����
���� $; I��R

P"������ �
��`X ��`	�� `�

�`1 )1988(. �

P*Q$�	7 :�#��$

I��M�� T���
� ����
 ���9

��� �1980�
H`��% ��`� X��

`��" ��`� " +

2 :7�� "��.,	+$

� ������ #�F
��	���� ����

#�  .�E" ��
#`�&/�� �� D �

+�`$��� ���`�
#.  

DE 2

����"F�. ��
���� I���

I"�F�� ����
D�r ����? ��
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�%�,2 - (�� -<��$�E�� -�K�R/)K��	� .,	� P* ����3 �� %�1 �1��  

�� ��j�W; ���� L���R ��%" ��B. #��R �_�"  !"? ���� �?������ ��- L%" ��    �`��X ��`. ,�$&� �(���%
(�
X� ��j�� +��� �X��� �. ���� ����;-  T�)��� ���b�% +�(�.� ?�� �� ��	d��� ��E #E�� .  �`�   +�`� ��`$�

 �Bf� ���� ������� qG� T�/�; �" " �(�E��.=�%  #`�� #�� ����R �
� g� ? �j�W; ����� ���C� ��1  "
�/ �
� g� �� ���M9�(��� ����� I���E �"� �� c.��� �� ��j�� ��d� " �� ��. .  #��`� ��
� ���� �"�`;  �`� �

�� !�	(� � ��3� �����X !���$/ �. ��.    �`��X �?�`� g`� " ���. Q"�� � ���� ����  �`�   =�`(   ��`�� �`���d�
!���2 � � !�� ��1983 ��. ����/�(��� � .������� ����� ����. �. �(��?3.�� �T�� ��"�B� #   " �c`��� �`���M 

+�����4  ��d� ����� ��* g� �� #/�; ��. �� �#.�� ����. ����9 �
� ���� #E�� " ?��   � I��`��� T`� �"�
�� �j�W; ��&�� ��� ��. ��
�B�Y �j���/ c.�� g� +���.  

#.�� \hX ��� ��* T�� ��� ����M � )��B�� +��� �� #�%WE�.� " �
� +��   �
`� c`.�� �� �?�� �"��( +�
�(�E��. " ����% �����	( H��	� �� �m�� �� ����  "��� �� �.�M ���X T.�$� #E�� ���?�(  �� +�`E�/)OECD, 

2002; UN-Habitat, 2004( .PW� T� ��       �`� �j`�W; �� ���`b�% �(�`$(� �`� �`d�� .    T�E�`� ��`��Y ��`�
#�&/�� �j�W; ���� '����  ���b�%�j�W;5 - ����� #.�� g�- �� ? �R�bE  ���`b�% +��F(-   �_���`�

 ��� � ���b�%2005-2003 ��. ��
�)GEF, 2003( .� I�% U�&( �� ���� �� �_������X��    � ���`b�% �`��
#��%� " �FO T�� ���hY ���M� ��Bf� ��	
� � . �� �X�� ��OECD� ���d� ����� ��� +9 »  � ��M�`; " �?�`�  ��`�

T���. "�;6« ���X ���?�� �&G�� ��d� �)�(�;�?�� �
� ��(�� (+��� ����� "        !�`* �� m�`� #`�F�. �`� ���`d� ��`�
��W. �(�E�"�7� �� +�E�/ ��j�W; HR ����? ������. �J"�Y        �(�`�� �`*�3� H��`� �`(�E�"� ��`�. ��`��� ���

!���d��8T�� �M�� I���E 'f� � �J"�Y " ����M  ����  �j�W; �`�  ��`�.    '`(� �
`� ��`���9 � �`�  �`(��   #`��%��
 ��� ������� �� ��/ " ���� c.�� T���;�c� +��� �� � �j�W;P��$; ��	� m�� I��d� " )�&3�.   ��`��. 6��

��b�% �_���� �j��� 
���  " �j�W; ����� +��.�� +��� U�	�� ��	
�#R�/ ��'f� ��C� �  ��� ���  " �`��
�Y��#� !�C.  

 ��� �_�����(����� �?��9��. ��d� " ��	
�  �`��(�� " ��d� P?��9 ��     �`� |	��`� !�C�`� ��`�   ��`&�� " +9
H�O I�*�	�� "�R c.�� " \��G��( #��V" ��� �j��$�� ����O" +��� H&(� �� +�E�/ �!�C��. #��
( �� �

 ���W;� #
X ��?��( #E��� ���%?�� �� #��W� #��&� ��� �
� �����?�� ���X ��* g� �� � ��E ��� ��E��� ,
��� ��� ��r " ,�&�$� '�c/ ��� " ���� I���E ,�&�$�T��  ����M �j�W; ��;�"�/ ?�� PW���..  

  
,
� ���
� 6W�� +��?��  ? ����. #���O L	�� T��� �`��9�/ ���   ��
`� ��`��� ��`	��  ��

 !�O �� ����
�#� ����� . ��X" T� ���"�; ���� ��j�� �  " |���� ��9�� �� ����
� �� �_�"

������������������������������������������������������������
�  - Rust- belt :�&G�� �� �� ��F; �  ���� ����? L���R ��� )��� �� �. ��� ��� !"? ���� I"�t " #��� ��3M �� m�O �� �#�

#�)=.( 
2- Burrell- Art- collection  
3 -Scottish development committee 
4- MCkinsey and Co 
5- Glasgow Economic Forum  
6- Kelvingrove Art Gallery and Museum  
7- River Clyde 
8- Digital media campus 
9- City Science  

»0�
 C-&   ����2000  %
2005  GH+��I� ��#����
 .

 �������������� .����������
  ������ �"��
�	 ������� 

 �& J��8� �140   ����
  �����M ������B( �����# �

�
� 3���«  
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��� Q�V�� ��;�� ��h; !�O �� �( .���� #.�� �(��( ��� +91  �`.  �`�� �� �  ��
j(�`� " �`� 
���Y ��� ��h; ���	����� ��
� ����� #���O #.��B� �� � ����. �� " ����
� ���   +�`�F(

	% ? H	% ����. ����
� �� ����� #�M�o$� !�#� ���. ��M�� �T�� .���� �� +9+��.�  ��	��
��
� ����� �(�� �"�j�� ����
� ��� � ���.2"J�/ �3 +�`. �  �`���4 +�`�"" �5 T�c`j� " �6 �

#� ���. H��. .�Y"� =����$�.� �Y"� ����3� H���� �_���� �� �� ��
� ����� �  ��`&G�� +9
�� �
� �� �_�"{�Y ��(�� ����% ���  ���`. #���O �  #`� . T��`E9    �`( �`�	M ��`
(9    ��`��� �`�

,. #���    H`��� ��`
(9 T��`�     ���
`� +"�� �� ���`�� ��`�)    ���`b�% ��`��� +W��`� �`�(�� ( "
����$�.= ����� ���-  �R�bE)�� ��(�� ��"9�`( ���� (  ̀. #`��   D`�r �`��9�/ ���  ��`	��

��
� �����  �� #���O +"�� ���/�; ��
� �� �X��E �X��� �( .   ����
`� �� ��`B�� T� ���;
   #`� ��`� c`�( ����� !�O �� ����
� �� �("� g� �� H��	� ����"� T� �#� !���� ����R .

�$�. g� ��(��( ������= ���d� ����X |��� �. �+�("�
�  #�����  ̀��   ��`��� �_���`� �
#$f( �o	��7  �o	�� �
� �� ���  ��#E�(.  
!�� T��  ���2000  "2005 ���
`� 6W�� +��?�� ��  �`��9�/ ���   ��
`� ��`��� ��`	��  ��

 �� g��c(140 �
� ��  g�. ��5/22 #� ���. #���O ��m� +�����.   �`��d� ? �`���� T�  ��`� 
 T����9�/���� " ��  ? ����9�/ H��� �+9 �� ��	� ������9�/�B�� �� ���   ̀
(9 " �`�3� ��� ���

�� �. T�� �����
( �j�� ����" #.�� �� ����M ��� #���O �R�bE ���  #`� ��� ��f�� ��( .
�(��( �K�� ��  ��#�M��/ ��=�
M ���
� 6W�� +��?�� � PW� 'f�   ��`�   ��
`� ��`��� ��`	�� 

 ��% +9 ���� #���O ���� �. ����(#� ��/�j.  

������������������������������������������������������������
1- Shui on Corporation 
2- Chong Qing 
3- Fuzhou 
4- Kunming 
5- Wuhan 
6- Xian 
7-Mumbai First 
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  6  ���h`Y1 

  " �� #`
    I���`E 

  H	% ? ��
   ��`���(�E 

���������������
1- Resilien

	
� ��� ������

  ���`b�% �"
2050�� � �_�"

�`� �`� +9 '
6�`G�( +�`�

 �1997 `�� ?
6�`* �`� '
P?� �� ���b

 H`�M� E �`���

����������������������
nce  

�� ���
� �����

������E�� ���
�� ���
� !��

'�`." " �`��Y
�� �� #�F�. T

�M�� +�3� ��
# .'E�� �� ��

b�% ��j��X �� 
   �`� ��`(�� �% �

����������������������

� �����	���

'&( �X�� ���
 .� ��� v�	��&�

Y ��`3( �� ���
i�� ��� .T�
�.  

� ���9 �%�� \
#/�� H��&� ��� 

� P��E ����
  ��`� ��`�  �`�

�

<  
&( �FO ���Y �� 

��% ��/�; �(
�� �
� ��? ��*

ifB� �X��E 
�� ���E ���
\��X �(�E��. 
g� �� Sb( ?
�"� e��(�� ��

'�Y ��( ����

��#$�

��+�<�7=�
��
� �����

6�G�(  ���hY
��  .#�&/��

" ��E� |�3
� #��� ��B�

�� � P +���
��� (? ���. ��

9 " ��\ �(���
(9 ? ���. �&/ 
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 ��K� ? #���O �� ����. #�&/�� �����(�E   ? ���F�� �� "������  ��`�   �)`��� ���`��X   H��`��
�(�� )Webster, 2004 .('�Y �(�
X g(��   ��`����� �`&/ +c�� �. ��. ����     #`� T`��� �`�? 

9/11  �R�� �� +�3� ? H	% ��18 �R�� ����)1996( �.  �� +9 �"9/15 ���� �R��.  
       " ���`Bj(�� ���`� #`M�O �`� c`;�� �`(��� ��� e�� ���� �. �j�� ����
� �K��  �`K��

�(�� ��(�� ����
�'�Y �. �H    �`�� �`� H��	� ="� �(�
X ��X ? ��� ��"� H�" �� ��� ��� ����
�� ���/�; H$�$� " �"� =� �� ���� ���b�% +�	�� ?.  

#� T�"� ���� :     ���F�`� +9 ? �`� ��`� D�`�9 ���� #� T��� #��%�� ���C� ? ���
�
���. .C� T��� �. #$�� " ���� '
X �� I��� �. I��R� 20-10 �� +��? !��   T`��� ����

���� �F�� �� #	s� #� .�� +�B( ����  �. ����� �������� ���C� ���� ��*  g� T��� �d��(
#� �
� ��� T�"� �_����� �� �� �(��( +��� �� +�� �	�����.1  ��Y�j�`� " ��
j(�`� �   ���`�

��..  
 '&(���9�/ ��
� ����� ��	��� � #$f(�+��. ��" e      |��`� #`3� ��
`� ,�`$�� ��

��� !���. #�� �� �� +��F(  T���� " ����?� ��� ��� w(�/�* %��#��  +����. )��B�  "="�  ��
#�M��/ ��"�3� ���� T�/�; ��. ��  g�_���� ��*   ,`B� I�`��C� ��`� � �
� �� #�   �� �`�;

�?�� �(�� ��E ������ . #$f( �o	�� �(��()���. 4 ��	� ��� (�    �_���`� g`� ? �M�`� �(��( g
e��  �(��$X " �"9#� . =?m U�� \�E �_����)'�Y ?��( (    #`� ��`���� �`��C� ��`��   �`�

 #� �}(�� #��
( �� �. �c���X� +9 �� ���� .���9�/ ��� �)/����
� ����� ��	��� v�	��&� 
�� �B��� (��F(� �. �(�� ��R 6�� ��  H���� ���." �  ��� +"��g  ? �������#���� �� �

 ���9��.,B� ?�(  !�	(� � �.��B��� ���..  
���9�/�  ��. ��
� �(��?�� ��. �� �� �("��� ���"��( �.9��" D%���� " �
� #��%�� +9  T�"��
����	�� ����� ���. g�. .    ̀ � ��`j�� ����
`� ? ���;��`� ���?��( ���
��     �� �`. ���`
(9 �_`�"

B� #��%��e�� ? �(�$�� Q�( P�f��� �� �(�� ��% �
�� ��� �� ��( ���$� . �
�� ���;��� T�
�(��( ���� ����� I����d� T���
� H��� ���	(  �. ���������"� ( '�Y ���(�� " ��* )	* �`�/�   �`(

( � H��� c��� ���.  �������R " ����� !�O �� ����
� #E��� ���   �`bf� LF( +"�� �("���
�� �(��  �; ����	� ���"� �� � �
� g� #��%" D�r�_���� ��     ? " ��`�� �`("�� �`B�� v�	M�r

� ����. #�Fr �("��� ���"��( " \��d�� ��� ����E ��9��.�( ��. I��R.  
�� T� �. #� P��hY ���� ��F���	����� ��
� ����� ��* ���	(  ��`��� L��X ��� .  �`
(9

 ���� ��B������ ( ��.U�&  g�_����) vm����5  �M7 ���� �
(9 ? (���. ������� � .  T`� 6��
(U�&� ,$�(��� !�* �� ,�$�� +�� #.�O   #`� I"�`F�� ���: )1(   \����`� �� I�`��C�   ��`�

������������������������������������������������������������
1- Curitiba  

»  �"����
�	 ������������
 �+���������@-& .�������������
  ���� '#���BN '�����������
 � ����� ��+���,� �������

���#�!( ������ '��41# �����
	 6����������B���  ������


'# �O�� � 'B�# ����« 



������ ��	
� ��� ������� ���
� ����� �����	���

|�37�

�

�&G�� " ��� ������ � ) ��(��"�������
� �� T���Y( �)2(  �����`�     �`R�bE " ���`�� ��h`;
=c�(��� H��� � ��� �M��(���	�� )3( ��(��?�� " �B���( I�t �J"�Y ���(�� " �� L��$� ��� ����. 

" )4( ����� I�����– �R�bE.  
�����	��  ���(�� ��
� �����  ��`* ��(�� ����� �� ����� 'f� ���  ��`�    #`M"� �`��c�/
�X��� �� ��3� �$�( I������ �����. ��	�����  ��
`� ������   ��`B�� �`��9�/���   �`� ���`�� �

 ��
����$�  �.#���O �
(9 �� ��3� ������(�� '&(  �F� � ��
� �?����  �`��. .  T�M�o`$�
"��. �
�1 � �� ����d�(I��d� ? ������$�. �. ���/����    � H�`$(��Y T`� ���3� ������r ���

� ������ ���� �
� ����� #.�O �� ��	�� '&( " ���. ���(��?�� � ��E �. �(��   �`� �`X�� �
��
(9 ���b�% #�M��/ ����        �`� ��
`� �`�E� iM�`E�( �`�M�� ��`R 'f� ���X ?    '`f� w��`�"

 #� ��� �*�O ������r)���. 3.(  
  

�%�,3 -  %�&
����, �% )+��	�a "��;$ �b� � ���% F�� 0�&$���*	;�� -  

������ �
�  � "��. �`X��9 ����d�( #f���Y +����Y �� #��� �� �.2� �    �#`� ���`. �`�    �`s. ��`b�% �`�(��
��/9 ����
��& �D�r ��r 'f� ����� ���� ���� .  ��`� ��3� ��b�% �_���� g� �� #��E "��. ��%" T������

� " �&/ '��. ���. T�"�� ���b�% ��� +��� m� #`M"� +��� H���� ��&�� ��� ��.��B� \����� g� ��&�� ��3� 
��3� #���O4 r 'f� "�������� c.���� � .  ��`d� " ���`b�% ����� ����. �d��(�5�    +�X�`� ? ����`��$�.

�3�� ��� "��. .��  #.�O��
� ����� ��	��      ��`��. T�`��� |`�� +�`�� �� ��E '&( =����$�. ��X #�� ��
I��W* ���E?�� " �M��	� ���� #��M" ,�}�� �L���� ����b�% �_���� ����� ���  "��Y�� ������ �(   �`���X +"��

#���O " ����X T� +��� " ���d� �  ��������.  
  

�hEu: Cities Alliance (2003a, P. 14)  
 

#���O  ����� ��3� ���(�� �*�E L��� I���C� ��� +���     #`�	s� " ���`�� L/�`�� ������(
6��� " #$�� ���$� #��� ��� �?�� ���. ��� �X��� ���X" T� ��  �� ���`X �� �
� g� �

�� �. �M�� L���� H. �� �$��&� �� +�
X  �
� g� +��F(�� ��(�� #� c���( ����. )��c� .  ��`�
��(��(  �����c�  �
� #���O |��� �. � ��� =�d( e��(���� ���� � "�`�� �� e��(�`� T���Y6 

)BMA ( �R�� g� ? ���.  w����`�  ��� ��`��E �� � �
`�.   " T`� �`�  " ��� ��`X   �
`� �`X���
�� (���� H��� " 6�� ���� ��� ����� �
� #�M�o$�� �� T������    �� �`�����% H`��� g� +���

������������������������������������������������������������
1- Karu 
2- Abuja 
3- State 
4- Local Government  
5- Business and Economic Committee  
6- Bangkok Metropolitan Administration (BMA) 
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,��b� ������ ���  H�� ��h;�� ���. .  �`(��( ���BMA�  �����`�     ��`��� ��`� � +�h`;23 
���� !�&�( ,�$�� ? ������.)BTS( ��E !�&�( ���Y �� ���� T�j�� ��E�`� �   ���`. \h`X �`. 

�
� ,�$�� �  ��5  ���h; !���� H��. ��* #� ���. +�;�;� . ���(�$. ��3( T���  ��� �.
 ��
� ��"9�( ����� " '(��� �(���   ����`$; ��`*  � ��  ,�`$�� H`E�    ��
`� ��`� \h`X 

��� �(� �M�O �� �. #M"�  �`�   �� g`� |`&/ �`�3� �     ���`. =�f�`� � �`
(9 ? ����`. �`R  �`( .
�_���� �� !�* �� �. ����. ����9�/ �����
� ����� ��	��  ��������� �(�� �#�M��/ �� ��

���$�  ��3� #���O �.�� �(�� �� �� ���j� ��. �� ���� ( ��.���j .  �`�3� #M"� �B��� v�	��&� ��
�J"�Y #E�� �� � ����. L��$� g� '&( ���� ���� ���� ���    ̀� �`� ��`(��( ���  L��`�� ���(��?�

 �M���(�B( +��. ,��/ " ������ �R�bE 'f� ��� ����.  
����X ? �;�c� 'f� �; ��O� ��
� ����� ��	��  ���. �� �    �`o	�� �`�(�� �_���`� g�
L��$� DX�� #� T��� #$f( " I���% '�." ��� T�cj��X ��� )���. 4(.  
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�%�,4- &+� "�	� �����=I )��/	/% d	S P*<�� -)e  

#� �(��$X �o	�� �
� ��d� ����� ��* . �� ��
� �� �o	�� H��	� +9 6��qG� �(�
X   !�`� ��2013 �
 �� ����m���� ��
j(�� ? �� ���� .��$� HR  ��C� �. #� T� �_����=�; I�� ��  #`$�( ?����. =�;�  ̀R I�OW
�� ���� ��� �(�
;�( ���C� I��R��.  � +�("�
`� �"�; ̀	� #`$f( ���      )/���`( ? �`�� �� ��
`� ��`��� ? �`.   T��`�

�(��� ���. �����( n�$O ���9 ����
�      ���`. �`�� �`o	�� ��`��9 ��`� ���c; �+����� " �c��� ��. ���Y �� �
�������� #M"� ��* �. �(���1 �� ��
� P�c; T� ���Y ��. ��d� ����� ��* g� ��� P�c;40 �������  ��m�

���/ �o	�� ��E+  ��* H��� �. ��� ���2/1 ������� ���� ��d� ����� ��� ��m�"�2 �`r? ����X �   ̀ � T�`B( �
 ����9 �
� T���;�c� �� ������E�( ���
��� ��. �&G�� '��Y �� � 220  �`(�E " ������  ��`� �    �`� g`��c(1 

T.�� +����� ��"���� ,� ����/9��. ��R L��X ? ��� T���  ��� �� �`�  �`��� .     �� �`. g`��. �`(�E��. ���`R
 )*����r? T�B( #�M��/ �� ���. ��(m�� �� �M�� ���9�� 500   I���`X �=�� ��M�F� 6"�0 P"�/ ? �m� +�����

 ��M�� ���r "�� �.�� .��� #��%�� �!9  T��� ��%T�� ��;�"�/ ����c( �� �d� 'f� " ����M���(�� ���X I- m��.3 
�(c \hX l���  +�����.&���F� �4 #� ��� �. �(�$. �     �F`� ? ?�`�O " !�C�`� H`3� �� +��� g��c( H�M� ��

�(?"� e���BO" �M"�(�Y   +��� T� �� #(��� �,.��� ���$�  �
� g� �� \�f�( ��� ���. .  ��`d� �����  T�`��
�&G�� �R " {�c��  �� g��
��� T��? ���?��( �  +������Y � ,
 ��� �(�;�;����(�� �c�� ��� #� �o	��.   T`�
 ���»L��� ���«5 H��% !�bO� L��$� #
X /�� �(�;�;� " ���C� #	s� �E��  ��
`� T� �� �;�(? # �`��(��   �c`��

#� ���)i( .�� ��d� ����� ��*����� � ������ " �R�bE +�;����    #E�`� #`
X +�h`;    " �(��`$� )*�`��
d��� �m�� qG� I�� �� T��? y�b�E   ̀� H`��% T�$� ��
� #
X T��? ��d� ,�}�� ��* ? ���$% +��� #��G�

���X ��9�� ,. +��.�� ��� ��� �X � �� +�E�/ ��"����.  
+�("�
� ��. �"�; g� �������� #M"� ��(�;�;� ��* +��. ���� ���6   +�("�
`� ? H�`B�� �  ����j`B(�

�r? " �R�bE 'f� �B(" �+�� H��� T�� ��� ��
�B�Y ����M�   H��`� �#`M"�       ��`��� ��`� ��`3�� Im�`� H`���
T�� � �����M���
� 6W�� +��?�� " �(�
X g(�  ���g�.  �`�  �`�/ " �M�`� � �� H��`B� � .    �(��`$X I�`.�O �`�

#f�j(�� � ��m��d�. ,� �. �����  +��.�� ��* ����$; �� �#� ���� ���� � ,��b� !�	(�   �� ��`������ #`M"
 !��2005  ��� �. �r? g� D��f� ���(�� T�/�; ��
� �� ���30000    !�`� ? �`�� �(�E1995   �`� �#`�   ��`*
�_�" �B%��� � �� c�j(�� .���� ����� ���� g�� �����  ̀ � D��f� ���(�� �� ���. S%��� � ���    ����`� I��`R

 +�j�?�� ? ���C�� ���� #���O ��3�� "T�  ����MT�� I�
� �� " #E�( ��*�f� �� � M ����� ��� �o	�� ����
6�G�( �(��� D��9 +9 �(����&/ " ��hY. #/�B�Y ��  ��(�;�;� ��M" ��� �r? +��.�� �K��  #`M"� 6�� ����? ��

�� ����� " g� ����� "  �����E������  ��� ���B�����$�. H��&� �� �� +�j�� �"� �. ���$�  ��`X �J"�`Y� 
��;�(? #�F�. ��  ���
� � +�C�� �� �o	�� H. ��� " +����E ��� ���E��"9.  

i: Government of Maharashtra (2004). 

hE��:Sharma (2002), Cities Alliance (2005, pp. 36-37), the Economist (2005), Stewart (2005, pp. F4-F5).   

������������������������������������������������������������
1- Maharashtra 
2- Dharavi 
3- Bandra- Kurla 
4 White- Collar Workers  
5- Fast Win 
6- Citizens Action Group 



�	
� ��� ������� ���
� ����� �����	�������� � �

40|�   
�

4-1-  �#$ ������5�� �'/�0� +,�.� �� ��#! �" �' ��#$ 6	7/�  
 ���� �
� g� ����	�� ����� ���; ��. �� � ��
� : �?�� �� ��� �?�X ���	( �� "  ��`�"��(

��"�:���. ifB� � +9 #��(�� �(?"� g���.  
#� #�c� ��� ��� �_���� g�:  

1. �� � ��� � +��F(����� �� ���/� " ��h; g� n��,B� ?�(  �O" )��B����. ���j(   �`�
�� �  D�X #
X g� �� ��9��. I��R�� ��.� #��M"      #`�&/�� ��`� �`. � �`�%" ��`��   �`���

�� ����$� �� ��. ����; 

2. �� � L���� �� +"�&� I��R  ��. ���� �� �/�R�?�O���   ��`��.   y�`b�E g�_���`�
�� ���� 

3. '�Y ��� �
� �� e�� ���� ��� ���? " ����9�  ���C� L��� ���) g`$�� |�3� (  g`�.
�� ��.  �
� #E��� "'�." ? �  �� �M�`��O ��`� +�`�F(  ̀3�   S`��f� ��������`� #  '�c`/
�� ���� 

4.   ���% � �
��� �?��  �� ,�#
X   '�`Y � �`�� +c�� " Q�( ����c�/  . �`���  �`�  ,`� "
#E����? �� ����� ��� '�Y�B�Y � ���. 

; �}( �� �� T�/����/ ���&M�� ��B. �K�����  =�
F���
� ����� ��	��   �`��� �� �  ��`B.
���
(�� ���. �( . ����X ��&��/9 ����B. T� ? �(��( T���
��� ���� ��`X � �`. �   �`V�O !�`O �� 
���  ��* g� ���� ���
����	�� #�&/�� n�� �� � ���    ��
`� ��`��� ��`	��   ����
`� ��

{�c�  ��(�� ���J {��	$(��")���. 8 ����	� �(���. ��
� � .���. 5   q�`V�� �`�  �`��    �`(�j� �`.
R�!  ��
� ����� ��	��  ������� ������(�� �c�� ���	��  ̀&��/9 ���� ��
� )*��� �� ��

��/�; ��% ���F�� ���� ����X �(.  
�X"�E " ����� I�
X ������ ���
�)O ����� ,� �"�3� �. �?�( �� �+9 ����9 ���  \�f�(

�(�� .T� 9 �� �M�$������ ��$� �. #$�( ���� + #� ��� T��� '�Y ? +�� . �`�    g`� +�`��
��. HR� ��
� ����� ��	��   g`�» T�`����E��«1  " #`�    T`� ��`�  �`O�* �`� ��`�  �`. 

,��b� ��
� " �
� ��R +?��  +������ H�� " ��F� ��� � ���. )��B� �I"�F�� I��R   �`�r ��
I��R T� ����C� ��� ���f( HR�O .��	�� ��  ��tu� ��� ������% �� ���X " �(�� �O�*   ��`.

 �. �(�� ��/�;T���B�� ����� ��tu� ���� T��� �.  
 g��3� ��� ��R �c�j(�����	�� ��
� ������ �� ���;9 T� ? +��F( Q�V��    �`. #`�

 #`$�( ����. �V� ��X�� #��V" . ��
`�  ̀� D`�r ���M�	%   ��`$X�� ��`�  #`��(�� �� �   +�`�

������������������������������������������������������������
1- Trend breaker  
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���� �( . ����
� ��B�� �� |��� ��(��( ����&G��  �&��/9 ��3R)\�� ������&��/9 �(1 ��(�� �
�����2��"���( " n�;m �3 �\��G��(  " #� ��� ��? T��f� D�r �3G� ��T���Y   |��`� ? ��
���h; ���$� .T� �M�$� ���B� ���� �� � ������R ����
� ? ����$ ����� ��R ���.  ���

 �`�(����� �����k� �� ����R ,
� �
� T��"� �j�W; ��(��(  �� �`b�  �`������"   "� �`� ���`�  �`� 
(3�V��( �G&( �� �. ���X �� #�h; U�G ����. �      �`� H��`	� �
`� )*�`�� ? ����$� " ����

�(�� ��"�f� .+��� ��
� �� ��*  �� �.���. 2 �� ��� ��� q�V��      ��`* g`� �`� ���`�" I��R
���	�� �� ���C� � ��E #��(��� ���* �� �.  c.�� g� +��� +�;�;� � ��E ���� " �j���/

#E��.  
�j�� ���B� �(��( ��
j(��� #� .���� ��
j(�� ���.�� ��   �
`�  ?��`B�Y   �� �%�`� ���`�9

��� � H�" �� �� ���� ,�$�� +�% ��M" ���  �`�1980  #��`V" �� �!"?     ��`% ���`b�% ��`.� "
#/�; .�� � +9 ��� #M"� ������  �?"�� +���T��4 ��. =W� .  ��"9�`( +�`�.   ��`� ���`	��   �`�
�B�� �(��Y ���X I��d� c.�� 'f� ��(�� ��3� ���5  !�� �� �.1992    #`�}� ���`� Q"��

;?�� +9 �� � �
� )����(��#� � .���"� ��
j(���� ����+ ���9 |�$� �
��  ��/�� ��
0 �%��
#� .�(���Y6     �`� L��`� '�`." �� ��� \�$O �_���� g� �� �. #� ��j�� �
� ��cM�� ��

�� � ��E ��(�
X �?�� &/�� I��R#� ���. #E��?�� � .�
� T�  ��� ��1970 � �� ���� ���"� 
 � ��E �+��? +9 �� ���("���M H���" �(�
;�(�(�E��. ,
� ���$� c.�� ? ��� ��  ���("���M ���

��. H��	�#� �)���.6(.  
�(��( ��  �� �(�� ���E ������ �&G�� ��3M �� ���
� ��j�� ����E���� ��j��X ��	
�   +�`�

 �� #	$( H	%���$� .�(��( T� ?�� �� +�� ��  �`� �. �H�?�� �� �	�����.     ��
`� #����`� �*�`E
� ��E �M��  �`� �M�� I���E " g�("���M ��$X�� c.�� �� H��	� �. �T�� �� "�j�� �#� ��
B

 �� �M�� #�F�.T�� \�r #� ��� ) m"��`���7 H`��� �8(" nm " �     �`. ��`3�� #`M�� �� n�`;
�� #��&� � +�
X �3��F� #f���Y +��� �� ��E '&( �����Y ��. ���. ����.  

  
  
  
  

������������������������������������������������������������
1 -Sub Saharan  
2- Harare  
3 -Nairobi 
4- Gateway to china 
5- New pudong CBD 
6 -Penang 
7- Motorola 
8 -Intel 
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�%�,5- ��*	I �5� "��) &���"	
 �#��$ %	 ��	
 �E& P+, �� )���I "��*	�? �%  

#���O +�����Y� ��� ��3� " �(���1  ���. =W� v��E ����X ��&��/9 ��  #`� �`.   ��`* �`��    ��`��� ��`�
w���k��2 5���� �_���� g� H��� ���� �M��� I������ .��  T�  !�`� +���Y �� �n��2006  �`�� �284   #`���O

�X ��&��/9 ��3����� ���?��( ����  g���
� ����� ��	�� ���$� .,�     � {�c`� �
`� �`�� +�`�. ��  ��`	��
��
� ����� �� ������  ���X ?{��	$(��"J !�� g� �� ���
� ����� ��	���(�B� �3  \����� �. ����� ��	��

��
�  P"� g� �� � ��E  �� �(�"9�(��* " ��
� T�$� " �?�$
� �_���� �� �M ��`$;P  #`� ����   g`�� "
� ��. ����"��M����. �+"�4 �����M�/�� "5 � " H���� ��O�� �� =�. �� �.� g� ���
� ����� ��	��  ���`$�. 

#���O ? �;�c� #��s. �� ?��� ��3� ���    ��
`� ��`��� ��`	��    �`�
� � ��`�9��.( ���`�  �`( .   ? �`�. ��`��
��*  ����k�� ����� ���)IDP(� ��* ��   ���� �`�� �`� � �`��X � I�`��    �`��(�� �`���d� H��`�   �c`�� ���`	�� 
,B� ?�(��/�; ��. �� �?�� �( .���(�� I��tu� ����?� ��� ��� ��;��. g� ��      " +���
`� ��`���k�� ��`��� �c`��

�_���� I�"�V ����X ��&��/9 ����
� ��
� +���� b�% ��� ���  #`�c� �`��Y �� ���   ��`%� ��`� �`� ���   �/�`V
���(�� �( �c����d ��3�6\����� " ����}( � ���c� ,�}�� ��� ���K/ ����� ���    PW`� " ���`�� '`f� ���   ��`�

���. ������� � ����� �j�� �( .,�$(��� �� ?��( ���
� �I���E L��� P��$; ,r����     ����`B� � ���`�9��. ��`�
��.� �(- #�M��/  ������	�� � �� c.��� ��=�� ? ��. ���� �" ��s.�O ��tu� ��� ��-  �� ? �`� �`FM  ��`�  �`R� 

   ̀�(�� ����`�X ��`&��/9 ����
� �� �;�(? #�F�. H. �� �t~�    � " �`&/ �#`���X " =�`X ����`��� � �9 �"-  ?�`�7 �
���. ���;��X .P�j( T� ? ����$� �� �� (��� g� +"�� �� ���
� ����� ��	�� ��� ���j�Y.  

� ��� H�
$���9�/����X ��&��/9 ����
� ��	� �8(��?�� �   L`�X ��`��E �`� �     �`��d� ��`B�( " H`��3� ���"9
#���O �/9 �� ��
� {�c� �������(�� \����� �����X ��&  � �  T�"�`� �� ���
� �� g�. ���   ��`��� ��`	��
��
� #� ��� �����)���. ��j( � ����V .(  �`�    ̀� ��	`� \����`� ? ���F�`�/9 ����
  ����`�X ��`&��   ���
`�

�� �_���� ��(��  �������� ���+��� �������"� �. ���. T�"�� � +��� " �Bf� ���(�� ��� �����O    �`� �� �c`��
=�� �"� �� c.��� +���Y ,� ����
� ��$� " �(�(�. ���9� �&�� �Bf� . �
� H��3� \������� ��*   ? ���j�`B�

 6�*�� R�bE 'f� +��F(�K� ����
� �� ����� " �����X ��� �� #���O ��� . +9��   �`��� �c� g� +���
�� ����% H��3� �� ��� �� �. ���; �� �?�X +��F(  g� �� �� ������9�/    �`��. #.�`� ��`�� H��3�  "  '`(� ?

 l��� ���� T�V ��(��j� g�. ��
� �_���� g� ����� ��� Q���X +"�� �� ��� L�?��   +�`�� U�`	�� ��&��
��  �
� +��F( c�(�� ���.  

  
hEu�: SACN (2004, pp. 1-7) 

 

������������������������������������������������������������
1- Department of Provincial and Local Governments (DPLG) 
2 -Integrated Development Plans (IDPs) 
3 -Tshwane 
4- Ekurhileni  
5 - Buffalo City 
6- Outcomes- based Planning 
7- HIV- AIDS 
8- South African Cities Network (SCAN) 
9- City Partners. 
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�%�, 6- 7�� P*".��� -h����� �% <�@� )+I�
$ "Q$�	  

� +�����. Q�V�� T    #`� ��`� ��`�9 g�("���M L���R ��R c.�� ? ��� �� H��	� �(�j� �(���Y�   �"�`O
n��  ������$� #$�_���� ��� �����?�  ��
� ���#� .��(���Y   ̀ M�� T�`�"�    #`��%�� ��cM�`� �� g`��. #

�� ���E   (�`�? �`� �#�� !W&�� ��"� H�" �� " ��(����� #���O #3� �?9 ���� g� +���    !��`/ #`���O �`. �
�� +9 #��V"  !�� �� � �?9 ���� +���1969 ���E ��GM ���b�% ��3M �� ���. �CM .X ��b�% #��&� ���  " ��`�c

�(�B��(�"� ��	�� #3� ��(���Y #M�� ������� ��� �� '�."� +�� ,�M ��.�1I���R ����R #���� g� �  ��`3� 
�����$� �. � +��? +9 �� +9  ��� �� !����� ������ +��� ��. !�	(� �������Y �. �G��� ��  I��" ���cj��X

��� ����� '��; ��� .��� ����  T������_�   ���`d� �?9 �`&G�� g� ��d�2   n�`kM +�`�(�� ��3   �
`� +"�`�� �
 ���cX ��R�� {��o;+"4 ��� .�&G�� ��d� ��  � ���E ?e��; wG�O �� �j�� "   �!��`/ #`���O I  T`�  #`M��

�� (�����9��.�( ? ����$� #$  �� ��X��,�$�� �� � �cM��� ��B� �. �(��?   E �� � �����`R \h`X ��`�  ��`��
�������� ��% +�h; ������hj� ���.� e�3� ���� T�V ������ �����R ��� �� \hX � +�h;  ̀.�� .  T��`$f(
#.�� �R ���� T��  !�� �� �. ����M1972 +��� �d(9 ��    �`�� ���`� �`��( ��(�� ����5 " �� #`M-  ���`.��Y6 "� �

���( ��R #.�� �(��� �������9 ����. ? ��"�#.�� � �j�� ���� �(��. !�	(� � ��"� T� c�( . !�� g� I�� ��
#.�� T� �.  ��" �� #M��g�("���M L���R ��(��  ���("���M Ic�
d� "g�  ,d�YHC� ���   �`(�E��. ��`�  �� �

 " #M��28 �(�E��. ��"c/ P?� �R��  � �(���Y ��(��. DO�b�)i(.  

������������������������������������������������������������
1- Dr Lim Tun 
2- Free Trade zone (FTZ) 
3- Banyan Lepas 
4- Georg Town 
5- National Semi Conductor  
6 -Hewlett-packard 

T�!��!SACN	
 %	E�+3 D���$ "�	��

  

��� ����	
�� � 	��  
����� ��	�
: ��  

���
� ���������� ��� � �����  
 ����� � ����� ���� ��!�" �#� ��  

�$��� �%� �� ��  &������!�� ��'�
 ()��  

  

������ 	��  
����� ��	�
: ��*�+� �� �
 ��,
 �-��� ����  

 �-���.
� ������ )��/��)�' ��  
0�$1
 �"��� 2� �� �������  
(��� 3���! 0��1�
 ��

  

����� 	��  
����� ��	�
:  

 45�� �� ��5 ��67-8���
  
)��.� �� �1�9; &�" <=> �� �� &���  

� �
 �"��� ?��+ �� ��� ()�� ���@A ������

  

	���	� 	��  
����� ��	�
 :B � )C�! D����� ��)�!�  

���� ��E��F 3�� �� ������G��  
8!��
 �� �"��� �F�%�'�  

���5 �� (������

�	�� ����� ����	���  
����� ��	�
 : H�F�	�
 �A
D��� �H�
����  ��I��J- ��KL�

D��
  ��'� ������ � ��
�.>
 ��� )L� ���� ��5 �� ����

3KA �� �- ��� ��� ���  �����
(�����
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������ '�Y ����� +�h; ��R ��(��  ��� �`(���Y ���b�% ����� �`( .  ��M�`� #`���O�    �� ��`V�&� '�Y�`B�Y
#E����?  ����R ������Y�  ����. �(�	��BY 6�� �����b�% ������  ��`&�� " #��� +9  �����`�    ��`. ��h`; �`� 

�� ���K/ �������Y  ����G� I��R���j� H��. ��� �� " '�Y �� ������ T��$f( ���� ?  �`� �h;  ���`E   " #`���O
T��K� ���� ������ ��� ��� c.���� ���d� �?9 �&G�� #E�� �� ����� 'f� ��h; ) IW�
$� " T��? ����� "

���X #E�� I�(��� " ��( .'�Y ��M�� #���O   �`��E ?�`�( ���� T��? ����9 �� �. ��� ���. ����  �`��    T�`�� �`�
T��? ��&G�� P��$; ��� �D	��� ����c( �� � ����  +�`�� H���� #��&� #
X c�( " ��. ���E� ���d� �?9 �&G

#.��  �`� � L���R ���K/ L�?�� �����k�� ���d� w���X g� ? #���O " ��  �`��E H�`�  ��`. �`FO � . #`���O� 
H�O ��� ����X IW�
$� "��;�"�/ �� ��� H&(� #�/�0 ���� ? H	% ��� �Y ��	%��. ^�O � .   " !�C�`� �`�� ��

�� \hX#M�� ? +�X�
� ? ����? �� ��� ���X �
� g� ��M�� #���O ��j�� ���    �"� ? ��`B/ '��`. �� g�.
R �
��� ��. ��d� +"�� {��o; .
� ����d� �?9 �&G�� D�X �� T�/�; ��% ���� ���X �     ���`� �`��c� #`$(��

��?#E��  ����� '��. ��� � #M�� �.�  T�#E����? � �� �E ���I��    �`��Y �`� �`��      �`� g`�. " ����`R ��`�
���c�  �� ��M�� ��� +9 ��� ���. ��d� +���)+�;��. #��G�� H��% T�$� )��* ? �(��( ��� .(    ��`�cX �`� �`;

 �
�� +��? +9 �� �(���Y778000 #E����? �#�� #���X �F(  ��� ��5/2  ��� �. �F( +�����2020  '�`Y   �`���
��� ���� �� ��E��.    ,`B� ��`X ���  ?�`(    �`(���Y ��`��� �`$�~� �#`M�� � )PDC(1  �`� �    g`� +�`�� ��`
( 

���(  H&�$���
( +���� . ��X�� H��% !W&�� " �(�� ���$� +��.��. �� �X�� ���$��� T� '�." �� 6�G�( ���   ���h`Y
" L��� ������ ��C�� ���?��( �� ��9��. �"? #��R T� �� +�h; � ����C�      " ���`�?� #.�`� g`� �`� H��`	 ���`$� 

 ��� =��3��� +�
X g�("���M L���R .I���&�    |`&/ �`( �#��R �M�� +�	�� �� ,}�� I�$�X ��c;�� ��  U�`GE
 \�E �*�	��,���; " ��	� ��d� �� T��p�� ���� ��(��. T��K� � e��B� IW�B� HO ��� ��9   ����`R ���

( " '(� ��F( '�c/ ��� ��%��"9� c�( �(��. g�. . ? ��� ������ �PDC ��. g�. �V�� �� �;���.  �`�3� +
������ �� ,� ��R +�h; �(�� +���Y .��jB(� �. �(��?  ���3� ����% #3� ���;��% �����  !��`/ #`���O # �� �

�� ���;��X #��R ����� ? �. I��
� ���� ��	�. �� '�."  ��`B� ���� ��(���E #$�� ���. ? �.PDC  "
#.�� �(�E��. ��� I��
� ����� c.�� ���R �� �(���Y ���2  !�� �� �1989   �`(��. ��`�u� .   �(��?�`� ���E�`�

��    �`. �� +�`���* �c.�� �� #���� ��j��X !���. " #��R �� ,�&�$� ���;�� �� �+9 ��}(   c`.�� T`�)PSDC( 
�� �(�� |E �� �V�&� �B� ��3�� "� ���?��( �� ����"9�� � #��R �� �?�� .    #`�M��/ T��`�
� T�`�� ? �`�� ��   ��`�

 �����%�PSDC ��Y P?� +���m�� #
X �(���Y �� ������ ="�� ��&�� �� +�(�� ����%� " g�("���M #��R �  ���
��. g�. ��"�3� �(�$( L���� e��B�.  

�g�("���M J��(�� I��M�� ��B�� ��(��  ����.) �;��. ���?��(���? (+��� �� �.  #��% +?� ���  ��`
0 !�`O��  ��
�&G��� ��  �T�� �_�"���X  ��(�� �X#�M��/ ��� �� � ��E ������ �(���Y    ������`�?� ��`�   �`F�" �`�M�� H��`�3  "

�(��( " �O�*  �?�����9�/ 
��� ���C� I��M�� " ��m�. �� " ��� ��E |�$� ����" T��   �`(�E��. c`.�� +���   ��`�
 ���9 g�("���M ���. �FO.  

  
i-Haggard, Li, and Ong (1998, p.22). 

hEu�: Muller and Saxenian (2005)  

������������������������������������������������������������
1- Penang Development Corporation (PDC) 
2- Penang Skills Development Center (PSDC) 

�� .�F�"�� ��% �B(�� ��d� #
X L��d� I��� +9 �"� �� �. #� +������ e?�( ��G% g� � �(��; .  
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  �`�   ���`�
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�(�$(�  

�	
� ��� ������

� ��`��� ��`
`� ���`�� �

,�$�� % ���
6  "7 � !�`	(�

� �
`� �`� �
 I P"� �� �`�

$( L���� ����

��� ���
� ����

  ��`	�� +�� `�
���`$� ��`. T`
 �����X ��)
 'f� �� �p6

�_���� ���;
I"�`F� ,r���� 

�#� �� " ���hY

�� �����	���

���X +9  �`.
�� +  �`���� `�

���� ��3M �� 
� .9 �T������p(

�� ���E l .
�)/�� ����
�

D$. " ��.(�%� �

#� �� .6��
#��%�� � +��
����$; �� �

���$� I"�F��
#� �.  

l3� ��
� ��
� ��� #&�&O

. Q"�� �HC� 
�J�  

8/ ����

�� �� ,�}��
��	
� �� ���
�

!�O �� ����� �*
��"���O � (�
I"�F� T� T ��

���� ��	�� �
� O �� �. ���

�;�()T�/�;
J�( ��9��. " �

�

�� P"� " ����
� �?�����(�
O�� ����
� 
����� ��M�� �

T��� �}(�� T
� ������ ���

�� +�B( \��d

)(? g� #E��
I���E  �(���

�

/�
  

O ����!� �3�
�� ��( �� ��}��

��� ���� �. 
 L���� ")���(��

T�V �I���. �
 '6 ? �c.���

d� ����� �
� 
�� ��."(�:  

 #B��� ��&�)
�3� #�F���G

 

5- 
�'

  
  
  
  
  

�� T�
(�
X qG�

+��� ��*
j���/� ("

�� T�E��Y
'f� ��

_�"� +���
"�� H���

)1( &��
)2( F�.



�	
� ��� ������� ���
� ����� �����	�������� � �

�

46|�   
�

 )3( ��#E����? " ���K/ H  ��)T��? �V��  |�3� �?�����(�� �#B��� " T�$� ���  ���`d�
���
� �\�E H�O ,�$�� �?�� �3M �� H&("�/�R �� +"�&� " ,M�� �G�3� ��(�  

)4 (" �M�� L����  
)5 (��"���O.  

 ���(�"��#��M" " H��$� T� ����? �� �
� g ����   +9  �`� ���  ��`&�      �`�? H`��� �`� ���`�?
��� �j�$�:  

)1(  ����� ��� |E �� �
� ��j��X)   �`� ���
`� �`K��   �`�� ��`*   ��`����r ��`b�% ��� �
���Y�� ��(�� ����$�1 g�	�?�� ��2�  �K�� ����R ��" �
�� {�c`� +��   ��`� n�`�&�  ��`(   �`�(��

���� T�� ����3 �=����" �� I���E ��b�% ��� �j�� �E��   �`�(�� ����$� �M�� #�F�. �� ��3�
���9���O4 ��� ��(�  

)2( ����?  ����/�CX ���)�K�� ��BE �� �� �M�O�� ����$� ��b3�   ��O�`� �j�� �K�� �.
      ��`	�. ��� �`j�� �`E�� " ��`(�� ��h`X ���$� �&� �E�� ����$�    �`��	* �`3��F� I�`(���

�� �����(�  

)3( ��/���  

)4( ����O ,�$��� "  

)5( 6�G�( +�� �(�
X �� �
X�� �� ���hY.�

P"� �����  �. 'f� ��7 q�V�� ��� ���  #��� � $�� I��R� =�; �	���  ���  ?�`�( ���`� 
 �����9�/ T�"�� )/��  � ��
� ����� ��	��#� ����( ��� .  �`� ��`��"� ��(�
X I����d�   ��`.

 ��/�;���. �WR � ����� T� �� ��� �(�� � ��R�� ��� �. ��3( d� T� ? g� �� ������ ��  ��
H�� �� ���O�� ��  )/�� ������? ���;���9�/ 	���� g�. ��
� ����� �� ��..  

������������������������������������������������������������
1. Maputo 
2. Mozambique 
3. Ho chi Minh city 
4. Hyderabad 
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��(W�91��(�E #B��� #��� ����"� �2  ��� �Y +���� ����� ��E ��. � #� ���) H��11( T`� � 
�� ��F� #B��� H��$� #E��� �� ����"�  ����)Sanderson, 2002.(  

�� )&3� �G��� �� �
�� " ��� ���E ���� ��� ��&/ ����Y '��.     �`�9�� +�`�� �`. ���;
,. �����(�E �� '�c/ � ��9�� .   �`���(�E �`�9�� ����`$; '�c/ ,`. �     �`�� �`��?��( �`�9��

     #`$�( �`��� �`��; �#`� \�E �&/ ��� ��� �#� ���b�%)Dollar and Kraay, 2000 ( "
 ������ IW�
$� ��� ?��( ���� �M�� L���� ��M�� �.       �`&�� �`� �!�`	&� �`E�� g`� ��`d� �`�  �

�� �R�bE ������ \hX " ��3� =��� '(� " #��
�  ̀��E H�B� ���$� ����d(   �`j� ���`� �
�� '�c/ � �
� ���M�� P?� +��� ����.  

    ��`B��� |�`3� ��`� ��
`� ����� ��	�� +�O�*  �`%���3     �`� �`X�� " ���`�?� �`��?��( �
Q�V�� � T�"�� " �����$� �?�O �� �� �_���:  

)1( #���� ��j�� ��d� ��� ���d� �?�� " �?�����(�� ��� n��&� g��. ���b�% ���4�  
)2( #��%� " ��
� ���hY  
)3( �(�$( L���� �����. 

 #���Y)SM( ����
/        �`� �`�� � #`B��� ��`&�� �`� |	��`� g����`� I���V�� ?  �`�� .
'f�  ���#���� " �*���� #��
/       ���
`� ��`� |`E �� �
`� ��`j��X �� ��$� #� T��� ��

�� ����$; ��* ��� I"�F�� ��� .#���� ���&/ ����
� ��   �`� �`� (�� ̀�    ��`� ��&�`� �"� �`� �
���Y H�� ��� ������r ���d� 'f� �?�����(�� ��    |�`3� ��`d� " IW�B� H%�O �� ���;

 ��X�� ���d� 'f� ��� ,Oc���r " �����O#
X �. c.��� ���B�� ���9��. " ����� .  I��`d�
T�� " ��B. HE� 'f� "� �� �� �I���R 6�� �� ���� ���?��( �����M #���O " I��W* �� ��

PW� ? #� Im�b3� T� �����?�� ��� �� .   �� ����
`� ���
`� ����� ��� |E �j�� 6�* ��
���
� �� ������ !�O �� �|���� ��9�� qG� ��  #� T��� #������ H��. ��*  �`��� I"�F�� .

  �������`� \hX ������ " )�&3� ? #���O ��� #� T��� �
(9) +�`j	f( (   P��`$; �?�`���
���E ����� ��� �O�* ���r " ���b�% ���.  

������������������������������������������������������������
1.The Atlanta, United States-based humanitarian organization(CARE) 

2. Household Livelihood Security (HLS) 
3. Livelihood -Enhancing environment 
4. Small- business 
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6-1-1- C'�D. E	)�1  
�� ��
� )*��� +��� I��d� |�3� ����$; ��*        |�`3� �`� ����
`� �`� �#`� I"�`F�� �

!���O \hX ���d� �(�� ������ \hX ��� ���B�� ���$� .�(�
X g(�� )2004 (!�� �*  ���
��E ��"9���  qG� ���3� ? �(�
X|      g`� T�"�`� �� �
X�`� H`��% P?� �. ���. ���d� ���

��� ��
� ����� ��	��. 

#���� ���j�Y   I��`d� ���`E ��� " ��d� ��� ����      ��� +�`
X �`����� ����
`� �� �`�
�� #���   ��`��� I"�`F�� ���� ���
� ����� ��� |E �� �
� #��%�� �� ��$� �
(9 �� ����� . ��

 ��(�� ���&/ ����
��� ���� 'f� ���"���( " ����.�X ��( ��V"  ���?��( ��� �/�. !�C�� �(��
 ���. ��d� +�X�
� " D�*"� ��. �"��( ��C� ����D&� �
�� �;���/ �� L/� � !�C�� ��� ��. .

� �� T�������j( �; �=��� ��B�� �����
� T��� ��	d� ��E �+���s. ,���   HC`� ��d� ���`$� .
 ��r ��I��R T�� #� ��G% �����X �����Y�(� +���  �(�;   ���`b�% ��`���� �.   �3G`� �`�

T���Y ���$� ��. ���E !"c( ��E ��&M�� qG� ? �� .#���O     +��?�`� �`� �`��� �`�3� ���   " �`��
I��d� #��&� g��. ���� �� ������r 'f� �_�" ���. g�. .   �`�3� #`���O ����d�( �"��. ��

 'f� ���(��?�� ��  I��`d� ��	� g� �� ������r   ��`. g`�.)  ���`.3  �`���	� � .(��   �`(��(
#�� �&G�� ����� ��* �H�?�� ����(9 ����E 'f� �"� �� ��  g��. I�$�~� |�$� #3� �.

�(��� ������r " ���. c.��� .�. ���d(9 ?    ����`( ��`X" 'f� T� �� ����W* �`��9�/   ��`	��
L�X �� ���� ��
� �����  ��"9 � ���� 'f� �� ��� ����� � �_���� g� " ��� ?�r9 I��W*

 �?�� ���(�� ����� ��	B�Y ���)���. 7 .(#���O +��?�� " ��3� ��� �� =�� 'f� ���  ��(��
I��d� ��d� �� =��� �� ��E |��� g��. ���+��     +�(�`�� H%�`O �`� �P?��9 +��. ,��/ ��

I��M�� �d� ? #���O �,Oc� �����E ���?����. g�. +9 ��(�� " I��d�.  

6-1-2- �"��' ���FG  
#��%� �� ���
� ���hY �� #��� ��� ��"9�� �(�� ."��$�""  ""�M��" )2002 (�p���.   �`�
� �

���. P"� �. �( #��%� ��"9�� ��� �� '��Y � ���hY ��� .#�c� ���� ��
� ����� ��	��   ��`�
�$��&� �2  ��. ������� � �
�)�%#��� ���� ��(��: \9 "   �`����� �T�`�? #`��%�� ����   #`��%

��. �"��( " T��? .(,� #�c� ���� ��
� ����� ��	�� �+��? ����%� ���3  � �
� c�(   �`�. ��"9�`�
) �������b�% �"�; �� #��R �� �
� #��%� �j(�j� y�EH�	��� J��(�� ��(�� � �$��&� �� �. �

�O �� ��
� �� ���B� �"�; �� #��%� !�� =�d( ���;.(  
������������������������������������������������������������
1. Business climate 
2. Comparative advantage 
3. Competitive advantage 

»���#�!(   ���& �����& '��41# ����� 
��#�������
   ���������	 % '�������

P���9	  ���& .J����� �����  3Q���%
���� JB� 'B
�-� 6R&« 
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 �(�F�u��    �`� ���`��� !�`O �� �����`B. D�r ��       �`. g`��. " |`���� ����
`� �� �_`�"
��� �� �#$�( �(��� �� ����
� ���?�� �� )	G�� +�B���?��  ��� ��b�%� �
� ? ��. �  �`�O

���� 'f� ��� ,��� .�� ��B�� I��W* T��p��   '`f� |`��� ����� I��R   ?�`� ��`� ���(��
�� �(�� .����� �. #� �M�O �� T� H��3� �� ���b�%   �`��E ��`�    �`� ��`��
/ �`�
� �  ��`� .

���E �"� �� ���� �+��� �O �� ���
� ����� ��	�� #��%� ����?� �� ���b�% ���   �
`� ���hY
��. c.���.  

6-1-3- ������ H"��� �+,�.  
 ������X ��� PW� �� �(�$( L���� ����� �&/ ? ���;�� '��`. � +9   ���`� ��`��. �  H`���

����  ����� !�O �� ����
� �� ���&	* ��&���� \�$3� " ���    " �`bbf� ��`j��X ����� ��
 ��3M �� ��. �"��(���� ��/� #��%� " +��� �M�� ��   �`� g`�. �
� ��. ���hY     H��`� �`. �`�.

 e��� �� �d�� ���� P?��9 �I�� ����. P?��9)B(� ��(�����(�� �� ��j  ��C� ���) �`/�O � ((
P"� "  P?��9 �j�� ���)��"� " �?��9��. ��(�� {�c� �?��9��� ������r ��� +m�� (�� ��� .

    �`X�� ���`� �`��� ��
� n��&� �� �(�$( L���� ����� ����?� �� �. ����. H���  �`(��; ��`% 
? �����	�) :1( #R�/ �� P?��9 �� ������ ���?��9 ��� )2( ���(�� #�F�.    " �`�?��9 ��`�)3 (

,� ���(�� +��. ?�� ��
� ��
0 !�O�� ��b�% �� ��?��9 ���. 

�(��? ���� ���
� �.  e���� �(�� ����. P?��9 �� I��  +��� ��."?�`�1  H��`�� �`� �   �`(��
�_�" #��� ��� ���� � .     �M�`� +�`3� ? �`�� ��`R�/W� ��(��( ���1997   ��`����� ��  #`���O

 e��(��)BMA ( ? ��B��100�c�  �F( �HC� �� �� P?��9 �V�&� ���� ��� .  P?�`�9 #3� ��/
���"� T� ? �Y D$. �� �(��� ���% "   M" �����`� �`� ?�`�( T����. �� � ����. �����. ̀�  �`�(�� ��

�� ������/� " �(�E ����� �#��������� ����� ��� '��9 ���. �?�( .  ̀� #`�/�0   ��`� �
`� g
����. P?��9 L��� +��. ����9 I��� &G�� g� ����?� �� ��
� �b��� #� ��
�.  

  
  
  
  
  
  
  

������������������������������������������������������������
1 -mechanism�
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 �%�,7- �$��� �% "%�j7�� �*� D*(	� -"�<�?  
2��;$ 8%	1 �#��$ k*	S (� )+��	�a 2��<1 �b� � ��  

{�c� ��* g� ? ���$F� ���(9 #�� ��
� ����� ��	�� ���    �`&G�� ��`b�% ��`��� �  ��`� .   {�c`� �`&G��
ABC !�� �� �{�c� ��M���Y���� �%�� \��X #�$% �� �1999 �&G�� ���b�% ����� ��*     ��`� ���`. �`�
� �

���(�� g� Q"�� �.  " �c�� ��d������� � ��� �&G�� ���b�% I��O ���d� ��� ���
( .�_�����  c.��� ��
�B�Y
��� ��� � =�� 'f� ��b�% �"� �� .� �� �� ���X" TH�M� g��. " ������r I�$�~� ����  'f� T� �� n��&�

'f� �j�� " I��d� ������ I��W* ������ |�$� ��b�% ? ��� �"�3� I���E ��� .#��  ����
� T��"� ����(9
 ? {�c�7  �&G�� ����
�ABC ����9�/g� ,�}�� �� �� ��. ?�r9 � � ��� �	O�b� ���Y '(� ��� � � � 'f� T

��. �O�* I���E 'f� ����� ��� HbF� ���X ��* g� ������ T� ����( n���� " ��Bf� #��". 

#�� �	O�b� ����� �. �� �X��� ���(9 ��3�1� ���9�/�� �#� �(m�* �    ��`� I�`�W* g(�� �. �(��? �_�"
�(��( ���;#� i%�( ��
� ������r 'f� ��(�� � .=�d( �����  E ?���  I��d� ��� 20   ��`����r 'f� ? " ��F�

#�� ��  ���(915 ��B. !�* ��F� .���9�/� ��      �`&G�� ��`* ���`��� ���`;9 ��`	�. �G�"   " +9 #`��� " �  c`�(
�� ���Y ����  �� +�;����+�� ���/ ��Eu� �� �#���O ��� +9 ������� " ��9�� ������ I��W* .�(��� '��Y  �
��  g�. #$(������  ���E ����. . �T� ��X" �� T������9�/ ������ ���;9     H`���� " �_���`� ���`$; ������ ��

�� #.��B� ��� #���O ��� m�� � +��F( .�� T��� #�� �H�M�  #`�/�0 �� �. ��� ��	d� ���(9     ��`� =��`� ��`�
�&G�� �_���� q�V�� ��. +����* +9 ��.��B� \����� " � .���9�/� ��    !��`�� g`� +��`. ��Y ���?��( T��p

��� " �("��� +�"�B� +��� ��� �("�� ��� .�� �("��� +�"�B� (����$�    ,`
� I�`�W* ����. H�
$� � ���9�/ T�
+��9 � �G&( " ���. ��"9��; ��3� #���O ? �� � � ���F� I�}(���� ���   ���`�( ��$F� �I��W* g(�� ��d� ��

* ����� "�X H��% ���bF� ���  ���?��( �������/ ��3� ����� " #���� �'(�������.  
#�� ��
� ����� �_���� �+���Y �� ���(9� � ��3� ����X  �`&G�� �_���� ��   ��`. �`�;�� �    S`���� �`� "

���(�� \�E �J"�Y " �� �� ����� #���O �� ��� �� � +9 P?� ���3� +��F( r �_���� +������ m�� DM�.  
 

hEu� :Cities Alliance-ABC (2002)  
  

6-2- �I��� ��5'��  C���: J��). >�K	)� �	L	� /�0#"  
���9�/ � ����$� �� ���h; �� ��
� ����� ��	���� ��B�� �G�3� H  �/�V H��� g� +���

�_���� ��� �� ��j( �� �(��. .,
� �D�r �_���� T��� ��	�� �� �. �G�3� ��� ̀���   ��`���
��
� �� ���� ��(? �����	� �:  

)1 (���(�� +���E�� " �� ����
� ��� ���� �M��? T/� ,�$�� �� \WV�/ " \9 ��(���    �`� �`.
'�Y ���Y ���� #���X ���    �`� ��`��� ���`b�% " ��E��� ��� ̀�� " �)2(     �`� ��`� ������
�`B�Y

� ����"� ����M9 I����� " ?�; ��B�( +�(��� H%�O'�Y |��� ���Y � �����  ,����`Y ��    �`��� ���`�

������������������������������������������������������������
1. Interview-based 
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� ��
� ����� ��	�� g� �J�( " �G�3� I����3� �� ���� ���C�� DM�% �( ? ��. ��* ��� ���� .
�� !�o� �(��( ���   �`(��  �`��� T`� : ��`.  �����`$� ? g�   �`� ��
`� ��`���    �`��c� �`(��

#E����?    9��`. ��(�`��� H%�`O �� � �G�3� ���  ̀ � � �J�`( ���      " �`Bf� ��`	
� �`��� ��`*
������   �`� �V�&� #����� :�(���� �s.�O �� � �����X I���E �j�� " ����� #�W� �� ��h;

�� �?�( ��    ��`���"9�� T�`�p�� :��� '��. � �/�V �J�( " �G�3� I�(��� ��� ?��( �(��
�* |�3� " ���
� +��� U�	�� #��� ���� �G�3�6  ̀��� ���� �}( �� � +���� .   ���
`� �`;

 �� �
X�� ��tu� ��
� 6�b� " ��M�� ��   ��`��� ��`��( �
� ���?�� ? +"���)   �"� �`� I��tu`�
Hj�X �(�E�"� ��� �(�; ��� �� " \9 I���C� " HO�� ��(��O " ����; ���( ̀� �
(9 ��    ��`X ��`*

���	* L���� � 3� ���$� +9 �� ��$�" �. � H����  ��`. �`���E �"�3� � ����9 ����� " � . ��
�&G��  �. ��� ����" '��Y #3� ��
� ����� ��	��������     c`�( �`�?�� �`��	* L��`�� ���� �

 )*��� " ��c���9 ��(���(�X��  ��% �X�� ���� ���O�����;.  
��
� ����� ��	�� +�O�*� ��        ���`�?� �`� ��`G�3� ��`���� ��`	
� ��`}���� ̀$ ,�  ��`X

�;���� � ���$�H  IW�B� "#���� T�"�� " " �� �_����  �?�O �� �� ���� ���?��( ��? �����:  
)1 (�G�3� #�F�.�  
)2 (I���E �(��� "  
)3 (�J�( ��9��.. 

 #���Y)\(  ��`��
/ ��         I���`E H`��3� " �`G�3� ��`���� ��`� g����`� I���`V�� ?
��� y�b�E . �
`� #��%�� �� �X�� ��         �`*���� #`��
/ �`R��� ���
`� ��`��� ��`� |`E ��

�� � �(��� ����$; ��* ���� I"�F�� � .�� �� !�s� +��� ���� #B��� :   �
`� #`��%�� �� �X�� ��
��
� ����� ��� |E ��� �� ����� #��
� " �G�3� |��� (�� ̀�  ̀��� I"�`F�� �� ��  #`���

��(�� �J�( 6�b� .|E T�  ��� |E +��� �� ������ ��G�3�  #`� ,
/ H��% ���E .��  Q�`�d�
�;��M9 ,�E" +�� ����R �� �G�3�  ����  ��� "D�r     T����`� �� +�`� ����`R ��"� H�" ��

 ��% ��E #M�O�� ���; )  �`Y ����
`� #��V"�T�   |`���� ? �`� .( �`�� ���     �`� �`G�3� |��`�
������� �r �.�� +�("�
� ��V�&� �� ���Y �� D �/�; ��. ��� �(�� ��`	
� �  �`�  �`��� .  ���`���
 +����	(1 |���� ����
� �� �� �;��M9 ��R L	�� �)|���� ��9�� ��(� ��   ��`��c/ ��`*  �� �

 ��� |E ��M" ��O�� ������� ��F� ��/ .�� H�M� ���
� #���X ������   �� L��`� ��� �� H����
�(�� ���B(�
� ��� |E �����  ̀� ����� �_���� ��
 �`�    !�`��� ��`*    " �(�`$( L��`�� �`�

������ ��� ��.u� ���� I���E ��� =?m �.  �����.=����(  T`��� ����� I���E ��� ��O �
��/��� ��F� ��� |E !" ��O�� �� #� .( �(�� 6�b� m�`� qG� �� �
� �. �(��? �� �J�� ? �

������������������������������������������������������������
1. Mass Motorization 



�	
� ��� ������� ���
� ����� �����	�������� �  �

� �

|�53�

�

��� +9 qG� �k� ���� '�c/ �� H���� ���� ����� �� ��� S%�� ,.��� .   �� �J�`( 6�`b�
 ��E� iM�E�( ��M�� �� #	$( �� �� ��M�� �O"���"? ���$� �� '��. ����� �� #���� �; �_�"  ���

��E D���� ��X �� ��t~�� �. )��B� � �J�( ��9��.��. 

R�E |��� ��
� �� ��	M�  ��� |E !�* �� " ���  ��`��� ��`E�  #`����%  �`�'�  +�`B( � 
�� ��� .�� �� �j("�" ��(��( ���        �`� ���`� � �`� �;��`M9 ����
`� ? �`K��  �`�..   ���
`� ��

�� ���jf��Y ��� �. ������B. m�� #	$(��        ��" ��`$����M �`� #`F( �+�`�?��( ���`� �J�`( ?
�� �� ��E�� ���?��( #� T��� ����. �/�R I��R ( " ������ ��M" HO�� �� �J�( ���X ���?��

�� ,� ���� ��(�� � ���3� #���O #�/�F� �\�E |��� #3�� �"�; �; �_�"  ��3� �(�� ���
 c�(�(�"��� ��B/� �� ����9��. I��R�   �(�`� ���"9�`� .    ��
`� ��`��� ��`	�� 6�`��  '�`Y   �`���

E��+"�&� IW �� �/�R  �)���b�%(  �. #�� I"�F� �s.�O  �. �&*��� ����� T���B�� " #
��� � ��h;��tu� � #�F�. ������ #��
� " ��/�G�3 �J�( ��9��. " ��(�� ��� ��d� ���..  

6-2-1- �K	)� �	L	�  
\9 #�F�. " ? ��H��$� #� ����� ��� |E ���� �� ���� . \9 #`�F�. ? +����* ��� �

���� � ��J�M���� \�f�( ���  �� ���E�� ��� �_�" Q�V���\WV�/   �`� )`�%�� .  ,�`$�� D`�r   ��`�
����E #$�� �����Y T���( H�M� �� ����� !�O �� ����
� �� \WV�/  �`( :   �������`� ��`�

 ���
j( " �J�(�� ��	�. �X�� �M�� L���� ���$� .     \W`V�/ ,�`$�� g`� �`� �
� H��. '��Y
 �M����)���c��Y( D�r � "�� �� ���&/ ����
� �� �_�"  HO���	�� #$�(.  

6-2-2- ��:C� ���,'  
 ��I���E �(����$� �� ���� H H���  '`��Y) ���`�/�CX( �`����� ��   #��G�`�) #`��% ( "

 �� ���c� #	$( #�F�.)D���� g� D�r (�� �����.  ��(������    ,�`$�� ��`G�3� #`�F�.  ��`� 
I���E �(��� ��I�"�V ��� ����Y ������ .�/��� ���E�� T������ "� �� ��� �  �"�;�� " +��&/ ��

 �� ���� #��G�� H��% ���� =���  #`�M��/ |��`�  ,�`$��      �`(��� �`� ?�`�( +"�`�  �?�`� ,��`/ � .
�� �(��� �?�( #� ��X�� H��% �_�" |��� #3� �� .����  ����? �� ��X��I���E �(���� ��  �_�"

 ��"9�� �� ���
� �� ��(�
X g(�� ?I���E ��9��. �(���  " U�&(���	���� �. � H�� !�O  ���;
 ����$��� g�. �.��. 

J   ,�`$�� H��`� �+��`� I��W* �J�M���� ? �����X ��&��/9 �� {��	$(��"    I�`�W* ��`�
����/�CX1 �� �t~� I��}( ��� �I���E �(��� �r? �j��$�� ����O" �� �� ���F�� �T�B( ��. .

������������������������������������������������������������
1. Geography Information System (GIS) 

» �������& '����S-1# ��������%��&
   % ������ ���-# T��	� �-B��

G����)� 2-��1#  ���U� � � �����
��& �+�����« 
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 ��`O" T� �� ��
� I��}( �� �j��`$�� ���   �`� �
`�   ��( �`(�� �`�? � �`��(��  �c`��  ������`� "  �
 ������� ���. "�� L��� ��* #.�O ��  #��'��Y ��(�� �G�3� " �����E 6�� ]����/�CX[ 

 ifB� ���. ) ���.8.(  

6-2-3- �I��� ��5'��  
+���  �. ��*l3� �� �� ��G� ��	% ���   ̀ � �J�`( ��9��`. ��   ��`$X�� ��`*    ��`/� �"� �`� �

� ��
� g� +��.��� +��.�� �_�" ,.  ���9����� ��tu� . H��3 �?�O ��� ���� �� +�B( � �  ���
 �
� g� �J�( ��9��. #� T��� �. �
(9 ����	
� �� ?��( �WR "  �`��� ���� . +�`��  ��`*   �`.

�� +�B( H��  �J�( ��9��. ������ ��� �(��    |	��`� ��`����/� ���C�  �`� �`��9�/  �����`R ���
F�� " #E�� ���(�E 6�b� " �(�E ? ���H��  ���
�e�3� g�. �� ����  ̀ ��� ��	
�� .  #����`�

�?�( +��� �� �V�&�   �� �#� #��� ��� �V�� #�����      H�`� �`� �`V�&� #����`� �`. �d(9 ?
���c� ���. ���$� ���"�  �#� ��+"�&� D�r �� �/�R   #`� �`�.  T�`�p��     !�`��. D`�r ���
`�

 �(�� �V�&� �"� �� ���B��)�� +��� L�?�� +�;���.(�� � H�M� � D�r �V�� �����  I�$�~� ����"
 ��M���� #.�� ���� n��&� �� !���. ���r " �� ��� .   �J�`( ? ���F�`� �`G�3� I��tu��  ?�`O� 

��� ��m�� #��� �. #� ��j�� .+���      ��`�� +�`
X 6�`* ����
`� �� �. ���* �`�  ��`� �
!�r? ? ���F�� +��. �"�3� �� ��
� )*��� ��  �(����tu�  �� ����? ��	
�   ��`�� �`� #�F�.

 �������  �3( T����� �.    �`��&( H��`�" ? ���F�`� �� +��     #E�`� ? ���F�`� ��`� �`. �   ��`�
��� ��M�� �� H��	� T�cj��X  L���� �� �L��� ���	* ?�; ��(�� ��(�(�;"� ��� � !�`s� ��*�`� �   ��`�

��$����M �� #E��#/�� #�� ,
� T� �� ��.  
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 �%�,8-  	� 2��L� N7=��2��<1 )����  �%B)���I "��*	�? -U��&=����  

,��b� ��	
� ���  �� U�	�� �� �?��I���E �(���  �� )*���&/� �
� ���
� �J  ����`}( ,�`$�� �{��	$(��" 
I���E �(��� �� � cX +�������O �� �+9 ��
� ����� ��	�� ? � �`��� ��B. ��(�
X g(�� #1    6W�`� +��?�`� "

��. ��d� ���
�. 

���  ��R],�$�� T� H��B�[�      �`� |	��`� I�`�W* �`� ����X ������ " ����� �;�����( +��  i�`bf�
� �
� +��&/ #��&� " �(m�� �X���� ��� ��
� I��W* �G�" .  ����`}( ,�$��  �`.   �`� I�`�W* �`�   #��`V" ? ?"�

I���E �(��� ��&/ �����(�E �� ��� ��� ���
( ����   '�`Y #`
X �� � �
�     �j��`$�� ����`O" �`���  �`�&/  ��`�
���c� #E�� �(�� �Bf� ��� .I��tu� " �R�b�E �X��� T�� U�	�� ���%�� �� +9  ,�$�� ���&/ �����(�E �"� ��

" ����
� I���&� ���� ����}(  �
� #.�O +���X �� � +�("�
�J �� �(�
X �
� g� 6�� #�� �� {��	$(��"
 !��2030��� ��% �. 

 #��G��)���c� �M�� " �(��? ���( � +9 ? ���F�� +��� +��9 �`� ��M�� ������ "   ,`
� ���`V"    �`������ T��`�
���� ����}( ,$�(��� �O�* ��� �(.  ����/�CX I��W* ,�$�� ? ���F�� ��)GIS(  �`. �&*�`�� �  I���`E  ̀�� �

����� �F��V " +��� ���� �� #/���� ���. � ��"�V I���E ����(�E  �. .��(��   �`B&( �"� �� " ��� �������
�(��9.  

I���	�� '��. #
X �� �I��W* #	t ���� ���� �������k��. ? ���(�� ��  ��� ���� !�`��.    ="�`� +��`.
� ���F��#� �� .�� ���/ ���F�� ��� I��W* �k� �"�� g� �� ?"� ��2 �� H&����( .��� ��j��Y3 ��$.4  ��

#O� ����/ " �� " �
� I���&� ��� n���� H��% +��F( ��  ���� T�V ��������(�� !�O �� �
�  Db( ��� �c��
 I��W* g(��)��� ��j��Y (\" �� #� =��� ���F�� ��� ��E #���. 

�B&( T� �� ? ��� �O�* w�M" ����'��Y #3� )*� S��V� ��;�  ,
�#
X ��    �`� I��`}( ,�$�� ��&��
I���E ���?��( �(��� �� �����  �+��&/ ��� �_�"�� ���� .  ��� �`��� ,`
� H��� ��� �� ����}( ,�$�� ���9��. 

? �����	� �. :L�X ����� !�* �� �. ����W* Q�( �� ��"9 �� ���F�� �j(�j� ����  ? S`��f� +��F(   �I�`�W*
        +9 I��tu`� �`(�j� �`��� " ��jf`��Y ����`}( #E�`� �`� +��&/ �� ���� I���E H��3� ��	
� �j(�j�)  �`���

=��� +��� �� I���E H��3� #��V" �� I���C� ( 'f� �M�� ��9��. ��	
� �� #� T��� ����9 ��I���E  �(�`�� 
��. g�. ��
� . 

 +���"� �
� �� !�O ��V�O� ��X =�jB�Y� ,�$� �� ���
� 6W�� +��?�� #���O �J#� {��	$(��".  ��	�
���
� ���;��� " #���O5,�$�� T� �� ��� ��}�( �   �`��X         ���`�X ��`&��/9 �� �`j�� {�c`� �
`� #`F� �`� �

��� P��$; .{�c� ����d�( �� n�;m  ? '�� �� ��&��/9 �
� T���12   c`�( ��F( +����� H`����  ��`E �   P��h`Y �`� 
#� ���. ��
0 {��	$(���� I���E H��3� ����}( ,�$��.  

  
hEu�: Cities Alliance (2002, P.9)  

������������������������������������������������������������
1. The Netherlands 
2. Server 
3. Database 
4. Excel 
5. Cities Learning and Support Network 
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   � ��`
     �`. #

��� �( .#���Y
�`� ���`�?� �

 #E `�9 �� �`�
#E����? # `�

��� �`. ����?�
�#��%� !�O � �

 ��)�`E �`�
�
�;�c� �� #� T

 \�  �����`� h`;
1 �`�h; !�`�

O "� �`� �� �
   �`. ���� �`���

�`��� !�`O ��
#`� ���`. T

�� �� #���
�� �`� ���`. T

 ���`��� �`���?
AD(#��� �� �
#� .T� �� �X"

#E��� �� ���
�M�� 6�� +

��)T��� �.
\�`E ��
� �

   �� ��E�`�15
+�`�� �`. ��`*

�� ��`X" ���
 �
`� " �� ���

 I���`� T`�"�

��
I	�)7@��  
Webste  

�� �
� �����
# T�"�`� � �`�

��R �  ��`E �
DB, JBIC, and

� ��� ��.u� 
��? +��� ����
��� ��j���k�+

��b�% 6�� "
 .����� ��	��
�� ���? ��h`;

� �#`� �`�/�
��� Q��X �?"
���. \hX � 

�?�`� �`. `$�
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��c� +��� m�� �� ��E����? �����j��� I���E " ��m�.� �� ��*    '��`. � ���`b�% ��9��. ����?
�� H��3� � ����� #�W� ����  " ����� =��� #%" 6W� DX�����.  

6-3-2- J
$ ��#$  
 ���� ���
�#	$(  �� ���K/ ���E��  ��E  ��`��� n�$O .  �`� ,.�`�   �`��c� �`(��    �m�`� ��`�

��. H��3� � ���b�% ���9��.�( �� �;��.�Y� )T�/� ��� (    |�`3� " �#`� ��`�� �J�`(   ��`�
\hX- m�� �;�(?�� ��� �. �&*��� ��(���  ���`$� #`�F�.�� ����� ����K/ �� D�.�� �� �- 

���X�
� ����. #�I 	f(+�j���$� HE� �� ���r " ������ � .   �`� +�X�`
� \h`X ���   I��`R
�t~�� �� �n���� H��% " #��G�� H��% T��? ��&/ ? ���;��X ���(�� ? �Bf� +��� {�c�n��&� �

#� ����. 

�r? ������ !�O �� ����
� ? ����$� �� ��1��j�(��� H��� � �(�(�%��r ���2R�� �  �`;�c� �
T��? ?  #��s. ���
� �K�� �� ��&G�� ���T��? T� �� �� ��B��� H ���� .�r?  �`�( ��   �`�(��

�� � �� +��� �
� ? �X ����
����(�� ��/�; �}( �� �� .T��p��� ��( �
(9  ��b�% ? ���E ��(��
�(��; ��% �X�� ���� T��? .���b�% P?� P��hY  �r? �� ��  �(�� �� �� ���X T�$� #E�� ��

 �j�� ��X��j�(��� ��	
� �� �X +��� �� �����. g�. ����$� �. � .+���   ���`�9 �(��( �. ��*
�� +�B( �%�� ����  �/�. +����* �;��  ���� ���� ��X" ��3� �����
()   �G��`� ��(�F`�u��

���( ��X" �(����* T��� D�r �. #$�(��d� ,�}�� � �����.  T�`�?  �`�     ���`$� ���`�( �`(��
��� |��� �� ��t~�- ��. ��d� ���. ?�r   �`� �`��� �(�(�%��r )*��� " ��      ��`R �c`X g`� +�`��

�� ��"9�� ���K/ ���E��(�����. ��� ��(�� " �� �� T��? ���   ���`�?� ���Y I��R �`(��; .  �����`.
�� T��? � �(��� #���� �G�" ��"9�( " ������ �D���� ��� ��� ��(���;9 �� ���� ��* ���  ���C�
��� ���.  
+��� �� ��� H�(�� �(��( �. ��* ���. ������.  C� ���
`� �� T��? ��� ̀�� �`� �  �`��� �  �`�O

'f� ��� ���
� ���d� c.�� )CBDS( ��� T������ �Q�( �� ���� T��? �����.    H`��� g`� +���
   �`� ���`�?� �#`��t �( " ���Y(� . �`�?   ��`� H`��3�   �(�`�? ��`�3 ��� ?   ��`� �"� ? 'd�`�4  ��

����?� ���$� ,
� ���$� ��M" ��� .��j��� T��� �(��f	��E ��� ���  ��
� H��% ��B�� �?"�� �
���$�.  

������������������������������������������������������������
1. Slums 
2. Squatter 
3. Time-Series 
4. Remote-sensing 
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���9�/  ��
� ����� ��	��+��1 �� �T�� ��    #E�`���? �`� ?�`�( ���"�   ��`� � T�`��   ��`�
#��%� ��&��  " �
� ���b�% ���hY	�������� )*��� ��
� U� � ��h;� {�c� ��b�% ��   ���`����

��. #� �)���. 9 .( T����9�/ ������ �� �d�� ���� ��h;   H`��% ���b�% H�$(��Y �. �� ���
H�� �� �������% ��tu� " ���. �?9 � �
X��  ���H�� �� #�� �
� ���K/.  

  
 �%�,9- �� ��%� �����.���<� � �*��	� "	�/��,"-  )��� %�j7�� �#��$ "<��, D���3 �%�<3 <�7=�  

,B�  �� ��
� ����� ��	�� ��;��. ? �. �
� ?�(+�� � ��3� #.��B� �� �T���    ? |`&/ �`( ���� ���9 #��
 �`� �	E �
� ��b�% #��&� ��� ��3� �_���� g� T�"��   �`%�X �`��� ���     �����`� �`��(�� g`� ��`� �   ��h`;

��? �� ����$;#E�� �� �&G�� " �
� ���.  
 ��
� ����� ��	��+�� H`��� T� )��* ? �    ���`b�% #`��&� �`�    #`� ���`. c`.���) :1(    ��9��`. ��`	
�

 ����d� �?9 �&G�� " ��;�"�/ ����� �������)2( {�c� ��
� ��b�% �� ���b�% ����. )*��� �(��Y  ̀ � ���  g`�. 
������ ���X �� ��h; �� �� �
��� �e�
�  " ����R)3(    I��`d� |�`3� �`�. ��	
� .  T`�    #`��&� �"� �`� ��`�

 ������I���E �(���  " I�$�~�=�d( �� c�( #����  �OWR ���#
X ��  �����`� +����* '�c/    c`.��� �h`;
#� ���. .�d��  ��)iE�� �� (��9��. H���        �J�`M���� " ��� I�`�W* +��`. +��`� " I��`d� I��`&� +��.

�*�	���� I ���.  
��"9�( T� ��3� ��b�% ����� ����  �. �(��?���9�/ �d�� ��
� ����� ��	��  ��H��  ��`�;    ��`��� �J"�`Y

�&G�� ����� �
� �2  �����  ����� ��m�� �O�J"�Y  �12 ������ �� �M��  �h;� 96   +�`�����m��   �`� �`.   ��`}��
 ��&��?��#E�� ��� H�O �&("�� ��	
� d� )*������ ��* " ������ ���   +��"9 ,��`/ 6�`� �� c�( " ��h;   L��`��

 =?m#
X  #E�� #�/�0 " ��3����E�� �?���( ���  ��3��� �M�� T��u� �(�
X g(�� |���.  
  

hEu�: Cities Alliance (2003, pp. 10-11, 2005, pp. 59-63) 

  

6-4- �N�� H"���  
 #���Y)I( ����
/  ��R g����� I���V�� ?U����      ��`��� ��`	�� ��`� �M�`� L���� ��

�� ��* � ��
� ��; ��% �X�� ���� +9 ����?� �� �� ��.(�.  
+���  H�� �. ��*4 +�B( ��    L��`�� ? ����`. qG� |&/ ��3� ����� 'f� �X��� ����

 �M�� ��
� ����� ��� �� H��B� ��� .#$�( �GE n�$O ��� ���M� T� ���X" T� �� .  �`�O
���&/�� c�( ���
� T��   �����`� L��`�� ? ��(��       " ��`���� ��`	
� ��`� ���`�? ���`$� �  ��`&��

������������������������������������������������������������
1. Aden 
2. Regionwide Port City Development Project 
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��� =�d(� ���;�� ���h; ������ H��3� �      ��`�� �`�� ���`b�% H`��. �E�� T��E9 �� �(��
����.  

���9�/  ���� ��
� ����� ��	��iE�� ���� � ) 'f�7 ���. ��j( � (  #�W`� ���j�Y ���
 �
� �M��S���� ��. .I��R ����� �M��� ���Y  ��� �����?� �����  " �
`� ����9 �M�� #����� �

$��&�+9 w �� ,��/ ���	� ����
� H��� ��j�� ����
� �� ��"9.  
+���  �. ��*�� ��F; c�( T� ? '�Y ���`�9 �  �?�`�   ,�`$�� L��`�     !�`* �� �`�?��9 ��`�

��"� 6�G�( ���?��( ��
� �M�� ,�$�� g� " #� #��� ��� +�3� ���  h`Y   ��`� �/�`. ���
+�3� �� L��� '�."   #`� ��`�r " ���	* ����b�% ��� .  +�`�? T�`�� ��   ����`� !�`&�(  ��`�� 

     ���`$� L��`� H`�� �`��?��( D`�r �
� T�M�o$� �� �#� H��3� ��� #M"� 6�* ? �����c/ .
���9�/ +��? !�* �� SG��� " L��� H�� ��� �
� ���(�� ���� ��
� ����� ��	�� ���  � ��B/

��. ����?�.  

6-5- �����
O  
 #�����(��    #`� �`�3� #`���O '&( ? ���/ ���$� ��"���O ��M�� L���� .   #`��� H`�M�

T� #���O #� ����� L/��� ������( �. #�. �_�" #��� " '&( ��3� #���O  ����� �� �
��� �
� : ���� +��F( g��c( �
� ��R �� �#� ��   �� �`� H��`	� �(��     ��"9�`( ��`� �`��� c`.

 ��� ��
�"  H��3� �� ��
� '&()+���Y )��* ? ,�&�$���r �� ,�&�$� #�� ���.   )`O �="��
��h;" +9 ��(�� " (I���E " IW�
$� �� �F� ��. M�o$� �� �.�   ��`���
( �`� ��3� #���O #

,� ����� ��3M �� ��jf��Y #� ?�� .     �`� �`�3� #`���O �T`� �`� �"W�  " �`(��    L��`� �`���
�J"�Y �� D���� ��� � ���j� ��
�) �� �� �
��#�M��/ ���b�% ��� ����� e��B�-  �`R�bE (  �`�

 )��* T� ?6��� ��. ,���� � �?�� ���� ��  �_�"�(��?  �.6��� T� �� ��tu�   ��`/ �"� �� �F��
,. �� �� �(�� ��9�� �� �"�3� � ��
� ��b�% ��. ������ ��X I��R ���..  

 #���Y)^( ����
/ Q�V�� ? ���       +�`B( � ��
`� ��`��� ��`	�� �� �`�"���O g�����
�� ��� .  ��
`� ����� ��	�� ��. �`���? ��   �`� �`�"���O    � !�`O �`��	* ��`* ��`���3  �`�?� 

�� �������E�� ���:  
1. \����� ��� ��� #����  ��
��  
2. ���9�/ " ���
( ���E�� ��3� #���O ���)��� /�����(� 

3. ����?c.��� ����? �� ��3� #���O '&( 

4.  #���O�
������ 

������������������������������������������������������������
1.Transfer 
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5. �#�/�0 

6. �(�� ����X " �R�bE 'f� �� U�	��. 

6-5-1 - P��'�� ��� �,�	,  �Q� ��#$  
\����� H��3� �D�r ��� #����     ��`� =�`d( ��� qG� �� T� ? '�Y #� T��� ��
�

���� . ��. T������ #�� ��.#���� ? �. �?�( +��� �� D�r ���
� �  ��� �3������
�1 
)������ +c�� �� �J�( #��% ��(�� T�$� ��h; (�� �tu�� ��(�� ��tu� #3� #���� ����9 ���2 
)���E�� #�	s� ��(����� ������ " T���Y"��� y�E ��
� )*��� �� ��h; ( c`�(  ���`$� .   �`�(��

����?� ��� ��� ��	�� �����
� ��� �?�O �"� �� ���� c.���  �. ���� ����  T���`B��  D`���� �
 �� T��(�� �_���� .     �`� ��
`� ��`��� ��`	�� T����`��      �`B��Y ��`��"� g`� �`�� ? �`(��- 

�������3 �� �  ���; ��.) �� 'f�7-2-1 �#� ��� l3 .( �� T`�"�  �`�    U�`&( +�`� ���`	��� 
� �� ����c.���� ������ H��3�6�  y�E wG&( g� �� ��h;)#��G�� H��% T�$� ��(��( ���� �

��� =�d(.  

  
<��*�$ -n�E���  

6-5-2-   �/�#� '��:�,���5�� �Q)� �N/ ���)�,�	,  �'�/�(  
��� �� �p(9 ,r�  �}(��  #� T��� ������ +��F(  " ���E�� ? �`��9�/  �`�3� #`���O ���– 
 �����P"� ��(�� ��� \�b�( �� \�f�( ���    ��`��Y�� L`V" �+�`�.��. �c���� " =�f�� ���

����.  ����� I���% " To�G� #�/�F� ���R ��� \�`�G�    ��`�r " I��`��E " '`&( !�`&�( �- 
������������������������������������������������������������
1. Implicit 
2. Explicit 
3. Scan-Scope approach 
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����� ����( ���;9 .�
(9 �. #� ,
� T��. ��  ��� ��
� ����� ��	�� � ����9�� ���.�  T�
 I��W* ���. #/���� �  �� � +9 " DM�%��RWE =�/ g \����� " �� ��� ����.  

6-5-3 - R���. ��	�= '/ �Q)� �N/ ��� ���/=  
#���O ��� � ���3� ��
� ����  ���s��#���O  ��`� � #`M�      Q�`( �����`E #`$�� ��`�

I��% H��� �I��% ���  �M����G� �� �  #���O �j��)�(��� " ��� �(��( ��� (���. ,�$&� �( .
��� ��� �� �(�
X �("� ���B�� !W&�� ����?c. ���#���O �    #`� ���`. ��`d� ��3� ��� 

#�M�o$� ���9��. �� #� T��� �.   �jf`��Y ����h`Y�     ��`� �`d�� �`
(9 ��`B�� #�/�F`� " � . ��
#M�O T���
� �� ����( �#��%"�  �	�.��] �`� " \�E ?[ ��� �`(.    �`(��( �`K�� �� �`��?c.���   �`�
 ��3� #���O S��V |���	s� ����. #�      #`�/�0 " �J�`( +�`� �?9 l`��� �j�� �K�� �� "

�� ��3�#� � .���?c.��� D�r �+��.�� ���c� �� �� ,. " ���� ��  �� ��/�; I��R ��9�� �"� ��
#�� ��         +��`. �`��c� �� ���`B�� I��`% ���
`� ��`j�� I��`	�) ���`f� (     ��`d� �`� �`� ��`(��

#���O  �� ��$�" �� �X��� +"�� ���!�&�(  ��)m�� ? �X��� !�&�(( �`�9�� ��M�� ��� I����E �� 
#� ���� �����. ���.  

 " m�� ���$� �����Y �� ���� ��
� ����� ��	�� ����?� �`�   !�`��� ��`*   #`��%��   �`. ��f`�
 ���?c.��� �����"���O �� �� ��X" ��. �X�� ���"9 . ���?c.��� ���
� ����� ��	�� ��j( ?

g� #� #R�/ .�� +��F( ���� �����k�     �`�3� #`���O ��`� �`�/�� ���C� '&( T� �. �`(�j� � 
��  �� �(�� #
X U�&( ��������	�� ��� ���F�� H�� T���
� �� .   C� T�`�� �`; ��`�	M�� ̀� �

 ����F�( ��F�I����E �. #� ?��( ����� #���O ���� �� ��3� #���O  {�c`� ���  �`� ) ��/�`� (
�p�� +� 6�F� " T�"����;.  

6-5-4- S�	QG��� ���
O  
  ̀�� �`&G�� g� �� ��3� #���O �;��.�Y ������� ��� ��R #��"�3�   �`�O �`� T���Y"�

P��$; ��
� �&G�� �/��w {�c�  ��)EUR ( #�)   T���Y"�`�� �`&G�� ��� H��� #� T��� �.
��� .(      ,`$�(��� �`�9 �`. �`�. if`B� �`��� ��
� ����� ��	�� ����?�  ���`�    �j���`�� ��`�

+"�� ����.�O1 ��� ��X" T���Y"��� �&G�� +"�� ��� �#� T��� �; " ,$�(��� T�     �`� �`� �`�
���$� ��9��. �?�( :T� �� ����? Q��� ,$�(���  #`���O ��(�� ���� ��X" ��    �T���Y"�`�� ��`�

'f� �&G�� ��� #���O ���� �� ������ " ��3� ��� �/�*"� �(�	�*"� ���   �`. ��/�*��� "
��h;" �� #� T��� �#���O 6�* ? ���B� ��� {�c� �� )��/�� (��/��� +���X ��.  

������������������������������������������������������������
1. Inter- jurisdictional 
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6-5-5- �	��(1  

#�/�0  #M"� �� ��3� ��� ����$; ��*        ��`��� qG`� '�c`/ �`� H`. �� " #`� I"�F�� �
  �`� '�c`/ ���b�%  �`��� .         �e��`B� �`���/ �Ic`�
d� ����`� +�`����. H��`� #`�/�0 T`�

R�/# �� ���r " P?��9 ��� ��� .���9�/  ��
� ����� ��	�� ����?� ����#���O #�/�0   ��`�
 ��3���� '��Y �.  

6-5-6- ���� �+��T  �U�V: �W" �" X�0.'�  
#���O U�	�� +c�� �� T��p�� ��3� ���     �`� �(�`� �`���X " �`R�bE 'f� �� +��   ��`*

����$; ���$� I"�F�� � . U�	�� �
(9 �R�bE 'f� ����%" #$$; g� ? "    ���"�`B� T�/�`;
 ��#�M��/  ���b�% ��������-  �R�bE ��R�bE    ��`�r " ��`��. I���E �?�� Q�`���  #`� .

����$; L����  �� � T�#$�� ����$� ? +�B( �. ���� ��X" ����? #�&/�� " �� ��� �� . U�	��
 �(�� ����X �� ��3� #���O   ��`R�bE 'f� ��(�� �`�   ��`* ��`$;�� ��    �J�M���`� �`� ��`$�� 

��� #���O " #� I"�F�� ���3� �R��� .�3( T��� ��  ����`$; L��`�� �  ��`X��  ��  �`���?  T`�
�� +�B( Q�V�� �	s� ��	�� '&( #� T��� �(�� ����X �. ����  ���� ���� ���
� )("� ��

 #� T��� ��B&(� �F�� . �?����.  
 �(��( ��/�R) ���.10 (��"���O ��
� ������ #E��?�� "�  �   �M�`&�( ��`b�% g`� �� ) ��
�h; !�O (�� q�V�� ��� .#��"�3� �� �
X�� �� ���M�� �  �����`� ��� #��%� �� ?��( "   ��h`;

�(�
X� ��  ��/�R ��%�� ��Y"� ����
� �j�� �� �_�" ? ����"� g����	��   L��`� ��tu� ���  �`�
. ���F�� �
� �(��?�� ���� ���C���.  

+��� �+�� ��   ����
`� #����� #E��?�� ��� � ��
� ����� ��	�� �. #� ��j�� �
�
 " ���F�� ��E #���O#� ���. . ���.11 q�V�� ��  �. ��� �
`� T�    #`���O I�� �`(�j�

+��?�� � ��3� ���(�� #�/�0 " ���. ��d� ���  �c`��       L��`� '�c`/ H�`B� H`O ��`� � P
� �#���X� �� +�;�����Y I�X�
� �G�"  ��� #��V" H�M� �.+��� ��  ���� �&G��  " ��� ��`	
�

�?���( #� ���..  
  
  
  
  
  

������������������������������������������������������������
1. Capacity 
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 �%�,10 - ��7���:�� -����5 - )���7�� %�j7�� P* "�	� )���(�� �#��$  )��\/ 9�H �%(  

+�3� �� ��/�R "��"� ���� h; !�O �� ��b�% �� ����
� ? ����$� ��� �. #�� #� !����:  
1. �(�E��. ��b�% g� ? #��� �� ��b�%       H`&��� |�`$� �����`E ��`b�% g`� �� ����R �  #`� ��`� .
#.��  ?��� �
(9 �� ����$� #E��?�� !�O �� ����� ���40  � ��
� !�C�� ? �R��) !�� ��2000 ( ����E ��
��(�� 

2. �� �
� ���K/ ���E�� �V I��R���X ��b�% �� � ��E �F#� ���. ��;?�� � .qG� T��? ? �;�c�  ���
 ? ��B�� " #� ����R �
� HE�50  +����Y �� #���X �R��)����O ( �
��� �;�(? m�� ,.�� �� ���..  T�$�

 #�F�. ��T���Y " #E����? �� D�����( ������ #� ��/�� ����� �� . �� ���� �;��M9 �� ���E�� T� ? �`��( �. 
#�M��/ ��� �J�( ���&( H���" " ? #��� g�. � ���. 

3. ��"� ��� ��K/ " T�$� ���� ��	�. �� �
� "�#� 

4. #E����? �� \�E �
� ����� ����#� ����� " �?���( ���?��( " � 

5. � m�� ����
� #���O ���E���Y ���#� T� 

6. �� ����
� �M�� L���� �� !���. �c.�� I��R ��O ? ��9�� !�&�( " ���  �
`� �� �c.�� #�  !�`O ��
#� '��. .�� �. � �p(9 ? ����. ���$� ,
� �
� I��M�� I��R �� #/���� �#� ���. �V�� !�Y " �� ��.. 

���/�R �
� ��� ����9 #��M" g� +��� #�F�. ��	
�   � �
`� �`� #� I���E " �(��$� " ���d� ���   ��`�
������ " ��E +��.�� #��%� +�h; �����hY ��9��.�� �?�� �;�(? H��% " . � ����`$� ��(�� ��/�R ���X" T� ���  ? �`j

�� ���� T�V ��h; !�O �� �����b�%  g� 6�*���9�/ �� #.�O ��3��?��  ����� 'f� '&( ���C� ���?��( ���.
H��3� ? �����X I���E "1 #��� ��2 #� .#��"�3� �� !�&�( T�  ̀R ����
� �M�� ���� ��� �`� I�� ; ��`� �

+��?�� " �R�bE 'f� ? L���� c�
d� " ���;�� �. =�� if� ���3  � ��c;�(�� ��?� . T� H�
$� ������9�/ �
 ���X ��
� �_���� g� �(��?�� \����� �/��� ��� ��/�R �!�(�. �� ��� �����     " ���`. ?�`� � �*�`	�� ���

 " ��. ����9��. � I��d����9�/ ���D��b�  ��Bf� ��	
� .#$f(�  T� ��� �_���� #	t#.��     �`� �`��X ��`�
�"�; �� S��f� ��� LF( �� +�E�/ ��� �� ��. T� ����   +��?�`� ��`d� )��* ?   ���`�� ��`�-   �`R�bE  =�`d(
�� ���  �(��� �. �?�� ���% � #���O ��)i (   �`� ��`;9 ����
`� I���E " ���X ��� ? �� ��E +�("�
��?� )ii (

����
�B�Y " ���&� ������E?�� �B�� +"��� �  ")iii (D����� I���C�  �`$� ���  � ����
�`B�Y " H  �`�. !�`�� . �="�
 \�b� c��% U�GE '��. ���)���� (���(�� " I��d�  ?�`� " #E�� ����� " �c���      �`/��� ��`� �`O�* �
`�

 I���E=�/ +�� ��% ��	� �"� " ���
( \�b� �&� ���  �`� �`O�* I��W* " �V  �`�. .  T`�   T�`�p�� �_���`�
 ��
�B�Y�� ��. T��? �
� �.        #`��M�� �`. ���`��X �� T�`�? �j���`k�� �`� " ��. �?9 ����� ��� ���B�� ���

�� ��� ����? ��* #� ��� ���� ��. g�. . T�����_���� iE�� �
� L��`X ��* g� �      �`� #`� ��/�`R ��`�
������ � �R�bE ���,d$�� H�� ? #���O #
X ��  ��. #��� ��
� �� .�L��X ��* T�   �`��E ��`d�   ��`�

H�O ����"���. !�* �� ���d� " �(��$� ����� " ���X�� H&(" ��� �  �����`. �� |��`f�4     ���F�`� )��`B� ��`�
#E����? ? ��9��. ���c� '��. " �� �������� � �  �`� )��B� � ����9 ��  �`�. .  �`�p�� ��`* T    ��`}�� T`� �`�

 �O�*�� ��� �� I�% =��� ��        �`�. #`}/�3� ��`d� ��`��� �����`B/ ? � ��
`� P?��`� c	� ����K/ .  ��/�`R
������������������������������������������������������������
1. Delivery 
2. Guidance 
3. Third-Party Organization 
4. Mixed Use Development 
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�� �Y"� �
� g� +����� !���� �O ? '�� � ��
� c	� ��K/��� �� �.  �� +�`�� ̀�   ��`/ �`� �`b3�� ��   ��`�
 " +�("�
� ��� ��
� |�3� #�F�. ��	
� c�(��� \hX " �������j���;      #`� ��`� ��E��`� m�`� qG`� .  �`�

 iE�� �� T� ��X)#.��  +��. ����9��. ����X ������9�/ ���D��b� L��X ��* "(   �`� #`� �"��� ��/�R �
 |�3� " ���b�% L��� I���C� �� �t~� '�." #�/�0 �. ��. ��d� � ����9��. " ��.��B� �����O ���E�� g�

�� � �����X���� ��.  
  

hEu�: Cities Alliance (2003b)  
  

 �%�,11-  "��%	
 �% ���� ��$ ���EH � "��%	
 �*	*<� �1��(�� ��p���%�� -U�.�  

+��� �#f���Y  ? '�� ��� �(��� " +��2  �T.�� +�����P��$; �� �� �����w    #`� ��`�� ��`�h; .  T`�
 T� #��V" ����. ����� '�c/+��� g� �� G��#� Qc( �&- �� ��(��( ��� n��/ ���E ��X T��$f( !�	(�1 

 ��� H�" ��1990 �"�O �300 �� ������Y �F( �c� �(�� ��?�� �d(9 �� �(�
;�( ��* .   ��
`� �`� #���X T� =�d� 
 ��B/ � ��O ? '�� ���(�� ��  �c��  "I���E �(��� ��. H��3� ����
�.  

 ����
�+���  ��� �{�c��#� �� ���� ��� ��&M��  " ��EI���E    ���`�9��. �(�`��     ��`	�� ��
`� +��.�`� �`�
���(�� #�/�0 " #.��B� �����
� ��"���O " #����� #��&� �� � ��E ��
� �����  ��`. c.���� ��
� �c�� .

������ ? +9  ��
� ����� ��	�� ��h;�� ���     ����
`� �`bbf� #����`� ���;��.   ̀� ��`. ���F�`�  ���E�`� �
 ����9��. � �(��?����E��,�$�� �  " ���� ���C� � #����� ������9�/���(�� ���   �`�. #`��&� � ��
� �c��) :1 (

'f� ��R ��� +��?�� ����"�  ������(��� " 6�� �� " �(�� ��� I���`E  �(�`��   ,`� ��`F����    ��(�`� ?�`�)2 (
 �. �I��W* ,�$�� H��� T� ? '�Y15 �j��Y ����% ��� �I"�F�� ��       H`�� ,�`$�� �`� " ��`� �?�`�?�� ���
 ��� H��	� ����k��)3( ���9�/���(�� ���  " �� �X ��.��B� �c��)4 (���(��   �`&G�� �T�`�? �����. �c��   " ��`��

,. )*��� �� � #���X �� �� #��&� +���E�� I��&�  ̀�� " �(���� H%�O �� � �;��.�Y ���� '�c/ ,.�� " +�
 ��� ���
� I���E��E =�d� ��. ,��/ ���X +��.�� .g� ��;��. ��� +W� ��� �� ��� �WR ����   #����`� 
���(�� �������"� " )��B� " ��
� �c�� ���(�� #.��B� #� ��� �c�� .��Q��d��   �`� �d�� ��
� ����� ��	��

#(��� ��� ��
� �?�$
� �_���� g� \�f�( ��;  ��� " �(�(�%��r��;"�� ��� �� +�;�����Y#� �.  
  

hEu�: Cities Alliance (2005, pp. 58-59)  
  

������������������������������������������������������������
1. Gulf War 
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'�  HO����
��
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 ����$� I� ?
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 ���� � ���

? ��
`� ���
 � �.�� �;?�� .

�. #� ����
 �`� . H�`� 6 �
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DE 6 :	�?<�* ����	� "	
 �#��$ P*Q$�	7�� ".*�  

7-1-  [�$��U�  ���5�� �5  
 �t~� " )�%� Q"�����9�/  T�"��

��`̀� ��`̀ � ��
`̀� ��`̀��� ��`̀	�� 
T��`̀K� +9 #`̀�&/�� ��`̀�  �`̀���

#`̀� . )`̀/�� Q"�`̀� �� �`̀. �M�`̀R
 �`̀(�� '`̀&( ��
`̀� ��`̀��� ��`̀	��

? �����	�) :1 (  ��_���`�)2 (  �"�`;
�� +��F(  " ��R)3 (   �`�. ��`����

��� =�d( ���9�/.  

7-1-1- �\.���,�  
 �S`̀ ``���� �� ��_���`̀ ``� �`̀ ``�

 qG`̀� �� �j���`̀�� " H��M���`̀��
��� ���`̀� +W`̀. . I�`̀��&� �T����`̀��

     " �(�`�? ���`��� ��`� �`��� ��/��
 ? �`̀���� #`̀ ���O�`̀ ��9�/ T�"�`̀ � 

  �`��. #`&/�� ��
� ����� ��	�� .
 �`̀; g`̀����
`̀� ) �`̀ �m�`̀ � =�`̀ &�� 

,� ?�� (     ��`&� 6�`R ��`� ����`��
  Q"�`� ��� +��? ? ����? �`��9�/  "

 �� �X�� �. ��
� ����?� �`��9�/  ��
 +9 ����=�d(   �`��� ��`��( �����  ?
 H.���9�/ 6�R ���� ��. �}( .  )`&3�

 6�����	��  �.|���  +�;�����(
 �`�M"� |���� qG��     �`� I��`% �`.

 ̀̀ �%" ��`̀ F(� �`̀ �.  ̀̀ � ��`̀ (��T�"� 
��  ���� ��� T�� ? �"��� ����.   

�� �"�; ��R +��F(   g`� T�"��
 ���`̀	�� ��`̀��� ��`̀��� ��`̀� )`̀/
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��
�� ���?��( #.��B�  �"�;�� +��F( � �. #� ��R�    ��� ���
`� ���`�" ��`�  �`����( " �;
X�� � ����� ����. �c ��� ��
� .�;      #`���O �`��?��( " I"�`F�� #`� T`��� +9 D�.�� ��

 ���
�)m�� =�&� g� ��� ,� ?��( ����� � ����.�  ��*!����    +�;�`����( H��`�   �`�3� #`���O
)���
�(���� ����X � )|	��� ����� ���� g� �� g����.9 �	��( ���d� 'f� ���E�   {�c`�

 n��&�) ��  ���	* ��*CEO ���� �� ���E �� "�B�Y #.�� g�    ��� c`�( ����`� �`�� �. �( �
 ������r ���d� 'f� ����X) ���� ��(��+���?�� S�R �� T�d(  �� S�`R   �`$.�� +�;�`�(�( �

 �X��E I��d� 'f� ����X) #.�`� ? ��� #�����  ��`�   L`X�� " "�`B�Y  �`�������(  L`��X �
|�3� " ����� #��
� �������r #$�?  ��. �"��( ") ������3� ��� +�;��. (��  ��`� .  ��`}�(

��  �K� �� �. �"� T� ����.�� +��F( �     " �`��� �
`� =��`� ? �`;�c� ��	� ��%" ������( �(��
��;��� �� " I��}�( ��. ����� � �
(9 . �;�K�  ? ��B��10 ����� �F(  {�c`� ���$� �"�;  ���`� �

#� T��� l3�  ��9��.�( ��" ,���; ���  ��9,}���( " ���� ���$� ���� .���9�/    ��`��� ��`	��
 ��
�n�� ? ���(�� ���Y �� ��.��B� �c��1 )���� ���X ( #`�.    ����`$� ��`X�� I�`�M�G� �� 

���(�� ����? ���� �c��  ����� �� ?��( ���X���	�� �"�; �� �� +�B( � g��. ���  ���� ��	M ��
��K� )�%� \�f�(� � �.�  ����� ����. ��������f�( �?�O   ���`� ��E  " ���`(��  �`(��   " �`(?

�?�O T� D(�X ? ��.h� ����� ���� � ��.  

7-1-2- J�+N�'��,/ ���  ���" �Q����5��  
�X �"�; �� ��M" �$�� +��F( � �. ���R� �� ��� ���
� ����"  ��. U�GE ���� ���� �`��9�/ 

 ���. #�	s� " S���� . T� ���� ���� ��? HO�� H��� �(��.  

7 -1-2 -1- ���5�� %K��  C��  
�(��( �� +�B( )/�� ��� ����    �`� ��� q�`V�� �`�� �� �. ��M" ����?�   ��`�)  '`f�7-3( 

�� * �(�� �3    ��`� =�`d( ���`� ��"9��; " ������ )�&3� ��� g� " �(��� ��. ��F� .   T`� �`�
�	O�b� ��c;�� ���?��( ��3R #BY �����. ���X" $�X ���� ��� ,�  ���r " ���� ����X �� ���/

#� .��  ��*!����#�M��/ � �� ��W��B� ���  �(��6  ��8       ��(�`�� ���`�?� Q"�`� ? H`	% �`�F�
 ��$���� Q"�� ��
� ��� ���9��. �� .�	O�b� ��� ���	( #�M��/ �j�� " ��   ? H`	% ����?� ���

�(�B� ��G% ����?� Q"�� .O ��   ��. #`���� T�/�`; �`}( �� �� �#&�&   �`�(�� ��`; " ��`��  ��(�`� 
���9�/� �. I�$�X �K�� ���F� !�* ��    �� ���`� �`���E ?��( ���� L��� ����?� =�� " ="� ���

���$�( ������� H��% ,�}�� ��M" HO�� . ���X" T� ��  �`��(�� �. #� ?��(    +�;�`����( �`� �`$�X

������������������������������������������������������������
1.Collaborative Planning 
2. Iterative detective-like nature of the process 
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 !�o$� ��R �����(�� ����b�% ����� |�3� ����K/ �c�� #$�?  ��`. �"��( " ����� #��
� �
 " ,�}�� �� ��G%�.  

 �M�	(����9�/ ����?��  ���;���� +��F( #� .T� �� �� !���� ��*  H��� ��c;���$�X ���� 
 ��? g� �� �"�; �� ���  �"�; " LF(�� +��F( ��R ��  ,`B� T�"�� �� ���  ?�`( )  '`f�7-4 � 

����	� ( U�&( ������� "���	�� ) 'f�7-6 ����	� � (  ���`; H�
`$� .  �`. �(�`�?   T`� �"�`;   "
�� +��F(�  U�&( ���`	��    �`(��. ���`���� �)   ��� �`��9�/ g`� !�`* ��� ��(�`�(  +�`������. �

 ����? �� ibf�� ������� " '�m�Y � �
(9 ��/��. ����E. ?��(   S`���� �`� +�������. �� #� 
iE�� ���� ��X ���9�/ �� I��}( ��� ������% �� �X"�E �_�"   ���`�( " �� �`(?��k� +9 . �`�   ��`*
!������ ���;�� �  +��F(6  !�* �� ����� ���d( .QW* ���E��   �(�`��)  '`f�7-7 ��	� � �`� (
���9�/  ��"���� !�	(� � ��.       g`� H��`� " ��`�� �`�� !�`� ��� ��� �.  I�`���� ��`$�� 

     �`���X ��`R ��`K� " �`�3� ����X +�("�
� ��� �. #� T� ? +����* ��� ��M" c.����
�_���� ? �(�
X ���� �}( �(�� QW* . �X) 'f�7-8 ����	� � (�.      �`� !�`� T��`�� �"�`O

 H��� �����d( ���E !�* �_���`�   ��`�5   ���`bF� wM�`�  #`�  ̀.    �"�`O ��`E ��`X �� �5 
,� �_���� �(��Y1 +��� " ��2 �� ���� � ���; .�	�.�� " '��9 T��� �K/ � �   �� �`��C� ��`�  �`�

 g� ?g��.�� ��  �X��E " ��E� |��� ���C� �� ���E?�� �� '�." ���9�� ��� �?��.  
 ��Q��d� H. ����9�/  '�`� ���	( ��X ?�r9 �� Q"�� ?  g`� ?    ��`	� +�`�? !�`� .  �`;  H`O��

 ���;�� �����?��� +��F( �_���� ��O�� " �(m�* �?��    " �J�`( #`� T��� ��B� �� ����`� 
�"�� T�� ? ��X�� . �J�( �. #� ,
� T��� +��F(  ��R��E���B� � .�� �"W�    �`. �(�`������.

+�; ���$� ?��( ���� g� wX�� �_���� g� )�E ��� �� #��%     ��`KO �`��� �`d��( �� ������
����. ��"� g� �� �
(9 ���; c.���� I��.  

7 -1-2 -2-   ��/�#� �" X�0.'����5��/�T�� ���  
�. ���d(9 ? ���9�/ T�"��   �(�`�? ��3M �� ���
� 6W�� +��?�� ��
� ����� ��	�� ��`$� �

��$� �� �; �#� �"�3��  " ����
( �� ��. ��. �
� ��X�� �(��?�� \����� ? �X �`��9�/ ���
 ���E �&�$� � ��
� ����� ��	���?���� ���E ����Y�( � . ������    ��`���
( �`� �`���  ��`X��
���(��  ����b�% ����� ���
� �c��#$�? ���(�� " �J�( ������ #�W� ��G�3�  ̀��X �c�� ���

��. ��..  �Mu$� T���( H�� ? �(��  ���; " �����E�����9�/ ��� ���X�(��?��� ��   �`d��( +���
���9�/ ��
� ����� ��	��� ��. ���;��X� ���;�   #`��c� �`G&(  ̀ �   ����`��9�/ " �`���
( �"� �

 ��X����� ���E .����
( ? ��� �. #� ,
� T� +��?�� �� ��� �� ��
� ���� +��� ��;3 ���9�/ 
������������������������������������������������������������
1. Interlocking 
2. Cross-Cutting 
3. Anchor 

» �"
�	 ����� C�%�	 ������
 ����    �������� ��& ����&  ���?�#

&���#���    �"��
�	 .������ �8���
�������Z+M�. �����,��  .'����S-1#

 % �[�������� .'#������BN �#H�����

�#���& ��� �� 'N�B+?� �8�« 
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��. H�� ��
� ����� ��	�� . T�   �`� �`��� ��
( �`��9�/       " �`���� I��`% �`� " �`��� �`��%W�
������ ����.   L��`$� " �j���`�� #�M�o$� " ���� U�	�� �� ����
� H��� � �`��9�/  �  c`�( ̀ �� 

���j� ��
� . D�r ��
( T�+��?�� #� ����
�.  

7 -1-2 -3- ��6 ��'�A� �!���T� ���  
�; ����"  ����� LF(   �� #.��`B� �(�� ���� �
� �� ��R �`��9�/ �   ��`��� ��`�� . !�`(�.  
�� |�$�  �(�� +��� ?+��?��  �. ���� ���� �� �"�;�� +��F( �����( ��R�(�� � .T�   �� ��"�`;

 ��B������ ? ��'�Y ��E ��W��B� L/��� ���. ������� �  #� .�� ��X"  �T`�  �`��9�/  ��`	�� 
���� ��
� ����� ��    #`R�/ +��"9 ,��`/ " ����/ ������ =?m I��W* T��h; ����E �� ��}��

�"�; �� y�f� +��� �j�F; ���    g`� H%�`O '��`�� �?91 ) �`$�X �� �   ����
`� +���E�`�2( 
��. �c;�� .���
� �� �X ������ �R�� ������ �. �   +�`�� #`(���� �� ����X ? �    �#`� ��h`Y

��  +��\" g� #��� ������ ��  �?�(��.. \" T���      �� ��
`� ��`��� I���`V�� ��`� �����
�� ������    #`� ��`� �?�`( )http://www.planner Thailand.com .( \" T`�  #��`�� ���   ��`�

 � +�;���.���?�� ��"�"���u� ��  ��.) =�&� g�!�o$� ��� �� �� ��� �`G&(  I�`}(�  I��
�`B�Y  "
�� Im�� �� ���Y �j�F� I��R ���.(  

���( \�E ��
� ����� ��	�� g  �(��100  �`��� !�	% ���� �R�� .    PW`� �`� �`;  ��`�
 )/�� �s.�O �� �������      ���M���`�� �Q�`�X �`� +��`�� ��`}�( ��`��� ���� HR g� ����� 
��_���� g� ��� To�G� � +"��#� )/� .  �`� �d�� D�r H��. Q��X ��� PW� �`��9�/ ���

�0 ��.��B��� ��� �X ��
� I�$�X ��(�� ����� �. � �
(9 ���"�; +��� ��%" l3�   L`F��� ���
��( ��F�  ����X =��� " ��/��  #����� �Y ��� ��/�; �?�� �� �. �(��  �`� n�$O �� ��(   �`��.

 �.���. S�� � +����E #%" �� " �( �� I"�F� �(��.  
��"�; ��� ��� \�E ��
� ����� ��	�� g  ���� ��)�(m��� (�c� T���
� " #���   ��`� �

,B� �� +���� �
� ?�(�     �`� �`O�* �
`� �`("�� " �("��� |�3� ? ��%" e�� n����   �`�.
) 'f� �� � ����?�7-3 I�% U�&( "� S�V �� �#R�/ ���  �����
�)��3�I9�� H (f� �� �' 7-
5 ���. ��j( .( T����� �� ��  P?�� " �
��  +�`��  �"�`; �`��    ��`R ��`� #`�    �`�� �`��� "

 ����j�F;l3� c�j(��  ? '�Y,��b� " =�% �(�; �� )��* ? ����; �"�;    L`F��� ��`� D`M�% �� 
 �"�;�� +��F( � =�d( ��R#� �� . ���� ���/�� ��
� ����� ��	�� �;  �`M��d� H��`�   ��`�
 ����?���B/ ��.  ��B/ " �("� �"�; HE� ���� +��F(  ��R��� ���E . �;���9�/   ��`��� ��	��

������������������������������������������������������������
1. Open meeting 
2. Town Hall Meeting 
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�M��d���r " +��9 ��
� ���� �z�� �        �`��C� ��`d� ��`� �`$(�� " ���`�( ��`d� ����V� �(�;
#�� ���f( ������.  

7 -1-2 -4-   
��
� ����� ��	����� �� � � �� ��E 6�� 6�+W. � ����� ��( ifB�  �`�. .  #`����

���9�/ ��
� ����� ��	��� ,B� g� ����� #� ?�(�    U�`&( ���`���� ����� ��O�� ���`	�� 
��� ���E .T� �� iE�� " ��E 6�� �. #� ���� ���$�  ���� ,�&�$� ��*  U�&( �����	�� 

��� U�	�� ����.  

  
 	/ ����� 8	L��)Ger (V�� �%�  ��$��)Ulaanbaatar (��7=��:� �%  

7 -1-2 -5- ��T� �	N�]��  
�; �� �`X �� #	$( �
�� ���( �� ?��( �����/ ���� +��� ��   ���� ��`X"  �`� �`��(��   �c`��

 U�&( #E��� ���?��( ���bF� ���X���	�� #�.  

7 -1-2 -6- �"��='� �	. <	��.  
 H��� ���� ����?� ,��#�F�.��  T���T�� " ��E� +�������. � ����M ̀��   +�`&&3� 6�`* ? " �
 ����X �� +�X ����%W�)     ��`��� �`���X +�`	�� �c`X ��`��9 �� ��� !���O �. ���
(9(-   ���`�

��jB(� +���dB(� ��3� ���- ��� #���O . lO�	� �� �X�� ����	%    ��`�(�"� �`("��� y�f`� �
 ��� �����?� ���$����9�/ �� ���� �� T� +��. ��;�� " �(�"9 �� �("��� y�f�  ��%" I��R
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�����  =�d( ����R ����
� ��� ��
� ����� ��	�� ��
� �� �`�  ��`� .  ,�`� ��`R1  ̀ ��   ��`*
!����  H���2  " ���� �F(2 �� ���E �X��E �F( . ,�� ��K��� '��  ?6   �`M8    +�`�? �`�F�

 +9 +��. ���$� " ����?� =�d( ��� n�� �� �(�
X ������(���)  �`B&( ? ���F�`� ��    �`� ��`�
+9 ��(�� " ���K/ ��"�b� �m�� #�F�. ( ?��(�(��( .���� HR� ��  T���
� ���;��.�	f( ��/  ���

T�� " ��X �� ��"�3� +��? I�� ��� n���� �� ����M ? ���F��     ��"� ��`� |`���� +�`j	f(
�(m�* �(��?  ���� ���� . ���?��( ��9��. ����?�����/��   ���`
F� " ��`}( ����    T��`�
� '`(�

 g����T�� ����M #� ���? #E��� " .����?��( T�  ����  !���� ��*,�� |���  ��������� �� 
� �.� #.�� ����"  ��"�B� ���,��/ ��    �`�( =�`d( ��(�`�  ��`��     #.�`� �`K�� �`� �`;   ��`�
T�� g� ��(�� ����M ,�� ��c��. H��B� �(�
X qG� �� ���� ���  �`� �. �(     H`�� �(�`
X I��`R
�� ���. . ���� ���� e��� �(��( m�� #�F�. �� ����?� ,�� g� �; '�`Y     �
`� #`R�/ �`��� ?

 T� ? ��B�� ���� ��"�� #�� ?���9�/ �	����. �CM � ��
� ����� � . ����9  �S��`V ����?� ���(
 S��V #E��� H��3� ��U�&( " I9�� ���	���� � " �; �_�����( " ������  c�( ��X �
(9 S��V

���� ��/�; ��  � �
� �(�����. #��� ����� ��  "I��$E ���  �;�c����� ���� ���� �� �.  

7 -1-2 -7-  X��� ��� �	.�/�0��'  
 �� g� #� T��� �� �; ���� U�&( ������� ��� ����?� ,�� ? ���B�� ��K����	��  "

iE�� T�"�� ��� I��}(  ��/ �(�	��BY ��� ��;��� ��� ,�� D�.�� ��(  �(�`��Y H`O��  �`��9�/ 
��( ��� ifB� '�Y ? �(�� . T� c�( T���
� �. #� ,
���/  �n���� ��I��W*  ���� ��/

 U�&( T�"�� ��� ?��(���	�� iE�� " ��. ,��/ � �� .��  ��*!���� ��(���Y HO��  �`��9�/  �`� 
I��
� �� ���/ �� ���� ?��( I"�F��.  

7-2- ^��+. J���! �	N�  
S���� H���  H��� ��M"2 #� ���� H���) :1 ( " ����K/ S����)2 (���� c.���.  

7-2 -1- ���M� ^��+.  
 #� ���B� ��. ��
� ����� ��	�� ��� ���K/ �?�O S������?   #`3� "���% #��" +���

 '��Y) "�� !���� ��* I��% ���� ��3� #���O ��� (�_���� #��" "�  D���� ���(  ��`X"
��� .+��� �� +�B( I����d� �. ��*    �`B��Y ��`�����"� ��`��-    P"� T��`�
� ������`�  ��`�

 D���� T� !���.�� ����� .� �&G�� #��%��� ����$; ��*   �`&G�� qG`� �� �  �   �`���� ���`�

������������������������������������������������������������
1. Senior Team 
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�`̀�1 )( �`̀��`̀B&  #��`̀� �� �`̀. ���`̀�http://maps.google.com #`̀� ��`̀X�� (^� H`̀;�; "2 

)http://earth.google.com( �cX ���;�#� I"�F�� �j�� �
� �� ��
� ? I��.  

7-2 -2- �=�O R���. �QU� ���  
 !�� �� D�r T�»�� ��" �d. ��� :���� «�� �� ���; .� ���
��  �`���? �� ����? ��*   ���`�

 �.#��%�� ������?� � +  "#��M" ��� ���	��    �`� ���`���� � ��`E �.   ���`$� I"�`F�� ��`� .
�T������ �;�
(9 HR �� �� �. �� �����9�/���  ��
� ����� ��	�� ��;��)��" (�� �(�� ���� �

'�Y ? ,���F� �E�� ��� T���� � � ����� ��/��hY �  �`� ̀K���     ? #`� T`��� ���
`� �'�`Y 
#��M" ��� ��O " ������� � ����. ,B� ?�( c�( � ����� ���. T�"�� . T��� ������� �
� �

 �"�; "�� +��F(  �?�( �� �� �. �(��j� ,��b� ���� ��R���9�/   �`� ��
`� ����� ��	��   �`(��
�� ��� �"�3� ���h; ��. �G�" ) ��}�� '��.#��" ��M�G� #� �G��� T��� �� .=.(   ��`�

 ��(��(�"� �� ���� ��
� ����� ��	�� �. �(��j� ,��b� #� T��� �
(9    �+�X�`
� �t�`� \hX
�� �
� #�	s�  #E��?�� �� �����W* I�*�	�� �J�M���� �� "�B�Y +��� H�`�   ��
`�  �`� �`� 6

 '�c/������  9��. "�� ��. c.��� ��J�(� ����; +�� �"�3� I��R��   ��`	�� ���� �?�O
 ��
� �����c�(����?� �  �\����� +9 +"�� ���� �(��    �`��� \�`( #E��`� g� �� . �`�   I��`	�

�
F� " ����?� ��j�� =  ��� ��W� �� ���� �?�� �?��?�� \������"� ��  �� " IW�`B�  H`O   �`�
) ? ���E +��. ��/\����� (   H��`	�     �_���`� T����`�9��. �`� �`� ��`�    ��`�� �`� ���`; .  �`;

�_���� � ��� ���� ��/ ����?� ,�� ���� �"�3� ��
� ����� ��	� U�&( ����9 ���� �����X 
c.���  ifB� ��?�� . ��T� ��X" � z�� ������� ���
� ����� ��	�� ���	(  !�	% ���� �"�3�

��� L%"�  �j� w(��( g� ��L��" ���E  �� �.P��hY +9. �� ����?� �� ���� �� ���� #$f( �� #�F
" m�� �_���� ���� �?��.  

7-3- �	N� �"��='�  
g����     I�`% U�`&( ���`���� #`
X ����W* ��j��Y g� +��"9 ,��/ ��� ��M" ����?� ���� 

S�V� #R�/ �� "  ������
�)I9�� H��3� (��$� ���E �� ��
��� " ��� �  '���?9 ���� I��R
���  �("     ���`$� ��`� ��E��`� �G��`� �� #3� v�	��&� ��. ��� . �`p���.   ��`���� ��`�   T`�

g���� n���� �� �(��9 �� �� ���$�  )ADB, 2004, United Nations, 2004, Frye, 2005.(  

������������������������������������������������������������
1. Google Map 
2. Google Earth 
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7-3-1- _�)� ��1  
������� �� ��M" ����?� e�3�  ��)��(�� '�Y ��(2 �� Q"�� ���� ��   ��`b�% �p(9 ��j�� I��	�

+9 �(�
X " ��� '&( " �
� �� '�Y �� � ��� .n�� ���    �`B�� " :#`$�� �
� #���X�� #��
 +9 ���#� =�. :)+9 !"c( �� ��.� �� .(e�3� �� 2 ���$� Q�() :1 ( ��E�)#�/�0 ��(��   ��`�

��3� �(�$( L���� ( ")2 ( �X��E)������ ��(��     |�`3� ��X��`E ,�&�`$� ��h`;    ����`d� ��`�
I���R ��� �V�&� ����B(�
� ��� ��� #���� \����� .(����?� '�Y     �?�`( +�`�� �`� ��(��

,�� g� +��� �� ��� �. #� �X�� ���� .e�3� g� ��� ��X ��    ���`�W* L��`�� " ���(�t ���
���� ��B��� �(��� ���3� H��3� ? ����W* L���� " ��  6������() ��`��9 I��M�G� ��(��(  �`B�� �
�� ���; . ����?�e�3�3 � ��������9 ��� �� ��� ��3��� ��  �"� �� ���� �j�� I��	� e�`3�   ��`�

 ��
0 !�O ��)e�� ����("� M�� ����E�� ���& �%�F� �����E� " ��( ��. c.���. +���    �`. ��`*
+WY�.4 +����( "5 )1996 (���. ���� �( H��3� �e�3�  ��     ��`���� �`. �`�. ifB� ����  =�`.
e�3� � ��� ����9 ������ �� �(��Y �� ,�&�$� ��* "   �`( ̀ � �`X"�E �   ��`�h; ��`�  #`� . +�`��( 
����9  ��(�� ���3�»� #$�����/6 «�� H��3� �(�� Q�V�� �� #	$( � +�; . n�$O �����  " �
(9 ��
���  ���� ���� �`d. �� �.       �`��. �d�`$X � �
`� �`� |	��`� I�`�W* .  T�`�p�� �(�`��(   �`.

#
X �&G�� ���; "�E ���b�% ����� ��(�� ��(�� ��"� �7 ��F� ��� �����.  
� ge�3� #� �����X I���C� ����B(�
� ��R . �T������ ���9�/ H��3� e�`3�  �`�   �`���

    T���Y"�`�� ��"�`3� n�`�&� �� � �`����X Im�3�8  �`�. ���`���� � .    #(��`� �`d. +�X�`
�
�� #�$% �� :���. L��� �
� ? ���� �� ��� �� �. #�`$% �� :�   ���`�. ���`� : �� ����`$�  ?

����#���X ����?� �  �. �� �#� H�B� ��E���? �E�� ������� #�F�. �� �����Y  �� ����
�?�O �K�� ��hj(�(�% ���9 ��� �. ���X �� =��� P���� ��X �� �� �;�(? +9 �� L%"  �� ����.

��� #	t +9 �� �. ��3� n�� �� |&/ ���;���9 �� ��( �(?��Y )� ��
� #� T��� �. �. ���
 ���`. I�X�
� +9 ? �
(9  �`((.  T�`�p��  ���
`��        �`. �`(�� H`���� ��`(�� ����`� �`�� �`. �

#���X  ���. � +�� ��%" +c�� ?���. ��"9��.  

������������������������������������������������������������
1. Drivers 

2  .�� ����J�M���� ����. ������"�#$�? ���� |�3� �. #� �����jM " IW���� " �����X ����b�% ��G�3�  � ��E� " �X��E ���
�� ���C� " ��� H�� ���).=( 

3  .|�3� �� I���C� ��jM q�V�� ��� #� ������ �X��E ���).=( 
4. Kaplan 
5.Norton 
6. The Futurist 
7. Far Eastern Economic Review 
8. Intrametropolitan 
9. Jurisdiction 
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7-3-2-  ���G)�,'�"(1  
 ����� ���M" ����?� �� ���� =�;)'��Y ( ���b�% \����� �� �
� I���`E  �(�`��   ����`��

|�3� #$�? �H�� ���K/  "#E�� 9#� �����X |��� " +. 

��� ����� H��� ���b�% ����� ����b�% ����. ��� ��� D$O�� n���� ��   �(�`�? ���
#� iE�� �� �. ,
� ���C� ��(�� ����� ���2 �(��� D��V "3�� �WR � ��� . T�/�; �}( �� ��

��� S��V #�F�. T�/�;  ����
� ��B�� �� ��
� ���   �`� H`��3� T� ������ !�O �� �`
��� ��
 ��"�3� e�� ���b�% ? � ��
����. ���E � .  ���`("� ��O " ��X�� LV" #E��� T��p��

 ����� I���C� " ��� �. ��
� �����b�% ���(��      ����`�. �`�� �`. ���`
(9 �`� �$��&� �� �
��F� ���. ��(�� #�.  

,
� �p(9 �#� �� ���E H��3� �	O�b� n���� � �	�� �� )��� ���   ��`b�% ��`��� H��� +
������r I�$�~� ����d� I�$�~� ��(�;�?�� ��� ���3�  #`� ���r " ���b�% .   H`��3� 6�`�

�`̀��E �� +��`̀. if`̀B�) :1 (�`̀$�� #`̀���   �`̀	���)��"� " !�C�`̀� �� ��"c`̀/ P?� ��`̀� (
#�M��/  S��f� ������b�% �)2( #�M��/ �� ��
0 !�O �� �)H�� ���;(  #`����% "  9 ��`�  " ��`��

)3 (#.�� �"�; +�	�� �� ��R ���   ��`����r ��� ���`b�%   �`�(�� S�`R  ��`�  #`��   �P"�`/
�� ���� .���E H��3� ���;9 �B��� v�	��&� �  � ������� ����   H`��3� �`.     ���`� '`f� ��`�

��( �
(9 �� �
X�� �.� �)porter, 1988 .(  �`��E �`���� g� ��(��( ���   ��`b�% ? � T`��?  ��
���� �� �. ���� ���. ifB� � �(�
X qG� �� ���Y�� ����� �"�; g� ��X" �T�  �`��(�t ���� 
�X����Y�� ����� #�M��/ �. � T���� �"�; �� 9�� ��% Im ���;�   ��`	( i�f`B� H��% .���   ��`�

i%�( D�r I���E 'f� ��$� ,� ��� .���E H��3� ��(��( ��� �� �   I��`O�Y #��R ��O� "
 !��/��� �� �. �M�O �� ���. ������� � e��(�� I�C��	� ��� ��(�� �%�� +�
�Y ���� ���(�t ���.  

��"�V I���E ����� )���Y ���?��(( ��    #`��. �#`�F�.)  '`��Y H��`�(   " �M�`� ���`��Y �
 #��G�� #����% " ���J�M�. T��u��� c.��� I���E ��. . ���!�s������ �   c`.�� �� ������

#��
� ��R #�W� " ) ����;��% +�����}�( +��? " ���c� ��&� �
(9 ( +�`��� ���9��. "   +�`�
 ifB� ���. ���E .cX� ����? �� ��B�� I��I���E ���Y ���?��( �(��� �� �  '`f� �� ��(�� 

6-2  #���Y ")\( ��M�G� ���..  
����?� #$�? ��� ����?�� H��� �G�3�  ��� ��X����� ���  �(��? ���	�X    |�`3� ? ���`�

��    �3G`� \9 #`�F�. " �`� �;��M9 ��(�� ��(�� ����� #�W� ��� ���B�� #��� �. ��� .
�� ����� ������ !�O �� ����
�    �`$� ��`��r ����`R ����
`� ��;��  ��`B�� � �`G�3� H�  ?

������������������������������������������������������������
1. Scanning 
2. Shift-Share 
3. Location quotient 
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�G&( �� ��j( ����� #�W� �}( ���. .I��}( Ic�
d� ��(��f	��E ��("���M�   +�`
X ���� ��
���
� ? ����$� �� T������ �#� ��� +?�� #� ��/�� ��	
� �G�3� |��� �� I��}( . ���X ?

    �� �`X�� �`j�� c`.��  �`���� #`$�?        " ���`�� #�W`� " ��
`� |�`3� #E�`���? ��`G�3�
I���E �(��� '��Y ��(�� � ,�$��#� \WV�/ " \9 �V��.  

 �"� �� ���K/ �����)1( R��� " �)2( �����Y ��� ��.u�. +���  H�� �� �. ��*7  ��� +�B(
���#� � ������ ��"�b� �� ���� D$O  �� I���C� ��(��? ���H��   � ��
`� )*��� ���K/

�� ����9 ���. .���;Im�3� " ���K/ �R��� )��� #E��� � �
(9   QW`* �`��?��(   �(�`�� L�`�" 
���(�� |���  ���3� ���c�/ +c����j��  +�� ���� IW����),� �� S��� ���+�B(����� �   +�;�`���

���(�� " T��? H�O +c�� "#� H&( .����� +��� �����. ���  �� �. ��*#���Y )](  ��� q�V��
  T�`� \��`d� �� ����          ���F�`� ���`K/ �`R��� ���`���� ��`� " �`(�� �`��� �`���M �`�  �(�`� .

���  ����� �� ���K/ �
��� �� ���K/ I���C����$� �� ifB� � �.�( �?���   �`� �`�   �`(�� ��
 �(��� �����. �� D�.��="�� ����W* L���� �j�� " T��? �"� ��� �c��  #E��� ��� ������%

���� �
� g� ���K/ Im�3�.  
������� �� ���K/ Im�3� ������� e�3� " �� '�Y  ��`(��    ��`$�" �`��C� ��`�  #`� .  �`p(9

�� �#� ,
� y�E ��* #E����? H�O ��� " �c� ��(�� H&(;�� ,�$�� " ���X ��� H�O ��� "  H&(
L��� ) ��� ��/��hY ���� H����] ������� T��� H����[���(�� �� �   ��`� �c`�� ( #`� .  T�`�p��
I"�F�     e�� �� �`��C� ���`����r " ��`�� eW`� �?�� Im�3� �� ��
� +"�� ���  #E��`� " 

 )*���).�� � #�M��/ w���" ���("� ������X #��V" � �X��Y " m�� �� �� ��(�� " �j��$�� �O" T�
+9 �� ifB� ���(������ �� ���C� " �       Im�`3� ��`� �!�C�`� ��`d� ��`��jM " ���K/ ��h;

���$� ,
� ���K/ .���* �� ���K/ Im�3� �. T  ��
� ���� ���     ��`� ��`B( �`�f�� ,`� ��
#� ,
� .+���  +�B( T�� �� "�j�� �(��( �. ��*��  ����  �`p(9 ? I"�F�� ��
X D�r ���
�
���(�� �. �� +c�� �� '�Y �� ����E �(��;.  

 �����X �������  �`��Y P?��9 " I���E ? �����E�� �� �(�� �`� �   +�`�� =�`�    ��`R ��`�
e�3� +�
X ����
� D�r �� �����X ���� c.���� .���� +c�� ���
� ? ����$� �� ���� ��

,. +9 #��%" ? �� �� =W� ��� .���  ̀�%" ��9�� ����? �� ��     " I���`E �`� �`����� ���(�`E �
#	t ���$� ����F� P?��9 �� =�( .���  ��� �� U����,$�(��� " P?��9 �� ������  ���
$� ���

=" ��(�� �+9 �_�" #��� ��� ����dB(� ��� ���$� � .����� ��(��    ����`K/ " ���`b�% ���
H��3� ��� ���  #� ��"�V �(��? .#���X �����X |��� I���C� #E���� ,
�   q��`B� ? ��

)S�R�� (#� ��$� |���.  
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 �� " ����?� �� �X�� ��
� g� ����� Q�`��  ��;�`��   ? �`� �`}��   ̀ � +�;�`����(  �`�(�� �+�j�?�
#.�� ��� ��� ��������j��  ����. �|���� �� g�+��?�� ��M"���r �������3� �   ���;��`. ���

�b�% ������( +�	�� " I�$�~�  ��`��� " ���`d� I�$�~� �������r �    ��� �T�`�? +�;�`���
#� #��� .���
� ���� ��R ��
( �#� !���� #(���� ? ���F�� �.   ��
`� ��`��� ��	��1 

��  �(��L�X ��� ��� ��"9 ��? �� ���
� Im�3� ��� �O�* #��� g�  �`�.�  �`�    ��`j�� I��`	�
��  +���� ���&�$� �*�	�� U�GE  �?�(��. .    ���`��� ��`���;c�� T�`�p��   #`/���� ��`�

n��� S��f� +��.�� ��� ��F� ��� �����.  
��� �; ��" ��� ���$� ���E �� ?��( ���� � #��
/ #��M" �� �� H��� ���� (�	��BY ��� �� �

 ������ ����9 ��/�	O�b�   ��`� �`���E �t~� ���$� �� .  T`�  �`�   �	O�`b� +�`�? �   Im�`� ��`�
�� �?9 �(�j�"�. ��.� ��(��: =�. IW�B� �� �	�X �� :���$� ,�$�� ? �����  �F��V ������

�	O�b� :��� ���E ������ g� =�. :���  ��d�$X �� \�E ���T�/�� ,�    #`��� �IW�`B�
� +�j�?�" ��R #�M��/ " D�%� ����
� ���$� ��
0 !�O �� ���b�% ��� .  I�`�W* #��E��

���� �"�3� " ��F� �T�"� ���� .#��
/  L��X I��W*)���Y?�� �(�(�%2(�   H`�� ��   =��`� ��`�
#� ������E�( ����� �� #� T��� �. ����� ����. ��/  \�`�?� �.  �`�   �`p(9  �`.   =�`d( �`
(9

�� ����( � �� ������  �Y ,`
� I��W* H%�O �� �����( I��W* #� T���   � �`�  ��`��E ��
�(�hj( �
(9.  

 ����	�. #� T��� ��
� ����?�  ̀ � ����� I��W*�    ����
`� ? ����`$� �� �_`�"   �`&G��
���3R  ��� �� �. +��p(9 ��&��/9�  �`� �`}( �� {�c� H�B� g    �`��	( H�`B� ��`�� .  D`$O��

�� S��»�� �F( g� H%�O �B��� �(�«� �(��(  �.����+�B( �� ��� �(�j� �. ��� �� �� (��� �� �
��j��Y +�&/  ��% ������ ����9 ��� �L�X �� ��"9(� ) ���.12.(  

7-3-3- �/�)� S		+.3  
��M" ����?� �� ���� =�;T���� � \����� ��"�3� " �$� �?�O�#� ����. Im�3� " H . ��

���� �% ���bI��M�G� ��"�3� T����  �	O�b� H��� ��#.�� +����   �� ��`R ��� �`��E  ��`� 
L��� ��� ��� ��� ���;��� D$. �� +�B������� #� ��b�% ����9 . I��W* ? ���� �(��( g�

�� ��R ��� ������/ ��(�� �	O�b� �� I�%W� ? H	% " ����9 �	O�b� �� ? H	% �(�� .  H�`�8� 
�"�;  ���. ������� � ���� �. #�    �
`� ���`�?� �`�
� ��?� T`��    |`��� �`.Shui On Land 

Limited  ���� =�d(H��3� T���B�� ���� �� ���� ���bF� ��� �(.  

������������������������������������������������������������
1. CDS Anchor Institution  
2. Fishing Expedition 
3. Scoping 
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|�3� " ����� #�W� �� |	��� y�E IW�B� #$�? )������ ��(��    '�c`/ �`� �$F�� ���
{�� " I���R "� ? ���( ���I�/��b ( ��� e��   M�`��� " #`�� |`�"��  �`� (�� ̀� cX �`� ��  I�`�

�� ����?� ���B��(�.  ����K/ �}( ?��"�3� T���� ����Y H���  �"� �� +�`���E  �`�  �`��. "   ��`�
� �6�� )*�����$F cX���"�b� I�� ������ �   �(�`�� �`��?�� " �?   ��`��� )*�`��   �����`$� "

���X ���X � )�=�d( !�O �� ?�� " #E�� ��9  ��%":#� (��  ��`� . ,`
� ��   +�`3� T��`�   ��`�
�����X� \�����  �?���� �(��  H��� ��c;��   �"�`; +�`	�� �`� �$�X    �����`�O ��`� 6��`R 

���� +�j�� " +����� �+�;��. .,
� \����� �� HR T��� �?��� #� ��. ���hY���� :  !�`��O
��� ����r " ��� �/��� ���(�t ��R �	E L	�� g .�	O�b� I�%W� " ��    if`B� �`. �(��? c�( ��

�� ���h; I��$� #� T��� ����$�( ���� " ,
� �
� ����9 ��� Im�3� ���(�.  
  

 �%�,12- G+I 8%�% "��? )��� -�,���� �% "	
 "��  

 �.���� �. �(��? ��M�� �� Q"�� �� ,��b����9�/      �"�`; )��`B� �`� �#`/�; ��
`� ����� ��	��  �f� ��`�  S`�
�� �� �X�� ��
� +��F( .�� ����� ����? ��"��� +��F( �. ���9�/ ���(�� �(���  #E�`���? " ��    ���`��X ��`�
�� ��"9 ,��/ � ?��( ���� I�� .���Y T�/�; �}( �� �� iE�� ��	�. " ����9 S��V ���      ��`	�� ,�`� ���
`� ��`�

��
� ������ L�X ��� ����� ��;��. g� �W* ��"9 " �
� ? I� ��f�`� ���    �� H��`B� ���`�� ��`� .  T`�
�� ��;��. 'f� +��F(  ? �����X L��" ��� ���X�"�; ����d� ��/ +��?�� " �����X ���  ��`�3� ���   +���u`� ?

L�X �"�; " �M��? ��"9  �� +�(? ��&O L/�� ����� +��F(   � �#`���O +�;�����( " ���d� ��"9 ,���`; .  �`/ T`� �
  " ��`� ��B( ���$� ��j�� ��X z�� �. �(�"9 ,��/ ���("� " ���K/ �����Y ��
� |��� ������ ����W* ���$(��

 I���V�� #E��� �� 6�� "�(��. g�. �
� ����� ��� ���� " ,
�.  
 ?9�. ���d( ���� 'f�  �`� " S��V ��?��9 ��3M �� �.���� #���X ? �   �`(��� ��`��  =�`/   ��`�  ���(��`�

L�X ��� ��� ����( I��W* 'fY " ��"9- P�c; �����B��Y ��(�� �d� ���� �� �`��(?"� �  �`��  T�`�  ��� " �`�   ��`�
����9- ��( �(��; ��% ���F�� ���� ���$(�� . ���
� ����� ��	�� ,�� ��� ��U�	�� ?    ��`� ���`�� ����� "

�&���  ����� ��	�� ������ =��� ���;9 ��;��. " ��
����/�; ��
� .��;��.�   �`� #��`� ��3� +��? �� ��E   " �`�
��  #M�O ���9��. ��* H�
`$�   ��`;    #`��%�� " l`3� ��"�`." ��`� �   �`B%��� ��`�    ,���`; g`� �� c`�j(��   �`�9

��
� �� �� ? ��
� � ��
� +��F(� ��� ��/�; ��. . T�����9�/ ��%�� ? ��% #E��� l��� ��.��B� I�� " �
� #��
����� ���?��( � ����; �� ���
� ����� ��	�� 6�� �"� �� )/�� �� �d�� "  �"W��/�. #�M�	&� ��d�   �`
�� "

�� ? ����" S�* �� ����� �_���� ��� +��F(.  
'M�� ��k�  �����f�   �(�`��9 #$�M g� ? � ��;��. ����( ��� "��"� +9 �� ��
� ����� ��	�� ,�� �.  �`�
 ����� ��* g����	�� ��. H��	� ��%" .��"�B� #���O ��(�F�u�� �X��� " �      ��`;��. ? �`�� ���`��. I�`� ��

#�M��/ �� � �_���� �(��� ��
� ����� ��	�� ,�� ���� ? H	% ������ �� =��� ���. H��	� n�$3� ��� . T�
 #.��B� " �%W� ��3M �� ���� i&(���� ��� ��?�� ? ��    ̀ � �`; �`. �#� ����.����( +��F(�    ��`�9��. ��`*

#
X " ������ �� ���  ��� ��
� L	�� ���������� #����% �� ��� ��
� ����� ���.  
hEu�: Koby (2002)  
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 ������ �"�3� ����W* L���� �;I��M�G� ��"�3� T���� ,
� ��O  c�( ����� ���E .  T�`���
��"�3� W* �. �(��? ����( ����9 � �
� Im�3� #E��� ��� ?��( ���� I�� �`� ���� ���   I��`R

��.��(�� ��;1 ����.  
���( �j�$�" ���? ibf� �� �����?� . �#� ����E�� ���B�� #��� ? �. �p(9T����  ����

 +c�� " #
X ���. ���C� ��.�� �?�O  ���g�����  �#� ����.��   I9�`� H��3��   ��`� �`(��
i�fB�  ��� ���F�� .���  +  �. ��*»���. ��M2 «�� ��"9���  ��.»     v�`	��&� �`. #`� T`� ��
�

���� #����( v�&�%� ���� �� ����� #���«.  

7-3-4- �"��='� ���0� S		+.3  
��M" ����?� ,
� �b�� �j��� ����?� ���	� T���� #�.  �(�j� ��`����   g`�   �?�`O �� �
`�

����. I���V���� � �j�� �
� �(���9 ����
� " D�%� ����
� ����B� ���)  �3G`� �� ������
H��3� �. "?�9 ��
� ���� +9 � �(�� ( �`� �$��&�  ��`�:  iE�`�   ���`�? ��`�   ��`�� T`� �� 

�� ���; ��% ���F�� ���� �(�� :   '`��Y ��`�9��  ��`�9��. "     H`��3� �`��c� ����`��X I���`E
#E����? ��� x�( ���  �� ��� +c��  6�`b� �J�`(.   �?�`O T�`�p��      T�`��� �`�O�� �� �`. ���`�

��� ������� I��M�G� ��"�3� �� c�( �( �� ��(�� �(��; ��% ���F�� ���� ����?� ���	� +���.  

7-4- �A� S��. =����  
,B�  ��
� g� �. #� ���j��X ?�(��  �* ���E vm����10  ��15 !�� ����9 ���� +9 �� .

,B�  ���� �
� g� ?�('M�� �� ��%" " ��;?�� �("�� ��3M �� �y�E ���� c�j(�� . �
�� ���	( +9
 +��.�� ��� ��� ���� ���� ����� �BM�� " �(���9H��% " ������  e������ . �"�;�� +��F(  ���R

$�X �*� ���  +�/�*���� ��M" ����?� I��W* ? ���F�� �� �) 'f� ��7-3  �`� ��� q�V�� (
,B� ( � �
� ?��� T�"�� ���. .,B� �;_�" ���� ?�(        � ��
`� �`&G�� ��`/ �`� �`b3�� ��`�

��. �����:  
1. #�c� �$��&� " ����%� ��� � �
��  
2. P?�  " ��#��M" " �
� ��� �+9 +��.�� 

3.  U�	���
� �&G�� " ��E� ��(�
X �����b�% �� �4 )��  ����
� " +9 �(��$Y �_�"
D�%�(� 

4. ��/ " ����� ���
� � 
������������������������������������������������������������
1- Detective-like�
2. Lord Keynes 
3. Benchmarking 
4. Subnational 
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�3��. g#3� " ��� ��� ��% ��tu� .�|�3� �� �� '�Y �"� �� ����
�ifB���r +�
X ��  �`� 
�� ,B� ���� ?�( �
(9 �� ��FO g��.�� �. �(��? �� ="��     �`d��( �� #��`� �`� �� '�`Y   " �`���

g����  ���C� ���jB�Y ��� ���.�� ���B�� #��� � ����.  
  

  
 DE9 :N�! �V�� "��(�<�� F�! �% F��*( � ��7=��:� ��$��  

\1]� :Webster, et al, 2005  

+���  �"�; ��� �.� �. ��*�� +��F( ,� ��
( �� ��R  �� �" ?��#�����  " ���
� ��;�����( �
? �	��� ,B� ���� ��
� ���X ���� ����� � ?�( . T�,
� ���$�    ,`B� �`. #`�    �`��	( ?�`(
�� I�.���� �� ��3� #���O |��� ���
��  ����
� ��� .,B� D�r �� ?�(     ��"�`b� �`��� " �`(��

 ����b� ������( " ������ ��(�� �
� ? ��X�� ,
/ H��%�( ���. ��" c      � ��`�h; �`� U�`	�� �`�
�� ��"9 ��X" . �� U���� ��"�b�#$�� \��d�  ���h; ����E��  ��s�� �(������ . +�`��    �`. ��`*

 ��� �.� T�,B� n�� ���� �"�; ��� ��% ��M" ����?� �"� �� � ?�( �`� ��	M �   �_`�" �`X��    �`�
�� �X ��� n���� �� L����  �����$O n��) 'f�7-5 ���. ��j( � .(  ,`B� T�"�`� ��  ?�`(� 

N�! F��*( 	
 (�<�� 

�  ��
� �� ��� H��	�
 ���� �� ��(�
X qG� �� �*�	��

T�� �f���� '&( ��  " T���? ����M
���(��  qG� �� ����$dM ���
�(�
X. 

� �(�E��. ? #���O  ���
���B� +��? �� n�$O " ��3�.  
� �� #B
�  ���cX ��}(

 I�/�$� ��� �(��� ���
�
$(��. ����;�� " ���d�+��  ���

q��F� +�;�d�$X " +�j	f(.  
�  " #O� P"� e���

 �� +��.�� ��� �;�(? �(���"�
�M�� ��
� |�3� g�.�

N�!(�<��2020�V�� 	
��$�� 

N�!  (�<��1 : qG� �� ��/�� ����� ��f���Y
T�� ��
� �����M  ���d� c.�� �e�3��Y ���b�% ? ���

�? �� ����%� #��%�� ��(�
X qG� �����  �P?��9 ���
�J�M���� " ,�� �I��W*. 

N�!  (�<��2: #���� �� ��
�  D���� ��h;
 ����� H��� ���
� ����� " T��? #����� ���

 �&G��»�; « |��� ��	
� " �D���� #E����? ��
+�("�
� ��� ��� T�$�.  

N�!  (�<��3:  g� �T� �G�3� �� �,M�� ��
�
�� �����X �;�(? ,�  �����Y �(�(�% \����� "

��/�B�Y.  
N�!  (�<��4:  P��hY ��� " �jf��Y ��
�

 +��. ��;�� �� ��.��B� �����"� ��� �/�. �����
��
� I���E �� ����X " �R�bE I��d� 'f�.  

N�!  (�<��5: �� ��
� +���   ��j���; \hX �b&�
���9 �&G�� ��. 
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 �"�;�� +��F(  ��R��  �(����� ��f�� ���  ��? g���� �"�; ��(�� ��F��f� ��� l3� ���1 �
#��� ������� �����;c�� l3� ���(���� ���  �`��(?"� �� ���( " ��   �`�  �`�. ���F�`� .  +�`������.

T��  ����M�� ��(�� +����* ��� ,B� ���� ?  ?�(     ,`� �`. #`� ���`. ����E � �;�c� ���b�
   #`R�/ �"� �`� ,`� " #� ��%"   '�`Y ��`�      ��`��� �`�F� ���� c`.��� �
`� H`��&� �"� .  T`�

��"�" ���2 T��  ����M#� ��
�  ���&��bbf�  H���Y��R ,��  ��. ��" � ��M" ����?� �� �.
���� ��;�� �(.  

7-5- C�� X��� ���,��$^+` > ��> �U�� ��>  �����#.) J	Q).C5�,(  
,B� �"� �� )/�� " ��M" ����?� H���� �� ?�(�  �"�;��  +�`�F(      Q"�`� � I9�`� H`��3� ��`R

�� ���. . H��10 ���Y ���E��  �`� +�B( � I9�� H��3� �  �`�� .» I�`%  �`� « "» S�`V  �`� «  �`�
�;_�" � ��
� �("�� ���� �_�": )1 (   '`f� ����`�� '`f�     =�`� '`f� " ��`R�bE)  I�`$�~�

���&�(��r( �)2 ( #`����% " H���    " ��`b�% ��`�)3 (    �`��� +9 �`��c�/ |�`3� #��`V"  ���`; .
»#R�/ �� « "»�����
� «     �`E�� ����`("� H��`� ��`("��� |�`3� ��   e�`� " �`�    ����`b�% ��`�

���� +9 ��(�� " �����X " ����� ����J�M���� ���;.  
  

  
DE 10 :2?�� D���$ :)I��1 � )�1�% [���  

,B� H���� ? ��� I9�� H��3�   �`� =�`d( ?�(   " ��`�  �`
��  �`K�� �� ���`� ,`� �    �`� +�`�?
H�� ���; ,B� �� =�d( ?�( ��� .�� I��	�  ��j�� T��� ����?� �H��3�    |�`3� �`(�j� �. ��.

�
� �("�� " �("���  ��� #� T����� ������� ,B�  ?�(���. g�. L(�� �� ��. ��d� .  ��`&�
� ���/ I��W* ����?� ���(�� �I��d� �� �_�" #���� L���� " �c��    �`� g`�. ��� ������ ��h;

���$� n���� �� I9�� H��3� =�d(.  
9�� H��3�����? �� � �
� I ���� ���(�� ��? � �?��:  

������������������������������������������������������������
1. Focus Group 
2. Input 

�Q:�/ E	)�  
)!���. #3� H���(�

�T'�: E	)�  
)�!���. ? +"��� H��(�

��� ��  ��	
 ��  

�� ��  ����� ��  
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1.  �� +��. ����I�% #R�/ " �� �
(9 #��&� " �� :�"�; ��  ��� ���b�%!�O ��   ��`
0  g`�
�
��  U�&(I�%  #R�/ " �� ��     P?� T`� " ��`��� '�c`/ +9 I��M�� ��� � �(�
X �?�� ��(��

�� �/�V ��� '��. � #��G�� H��% T�$� �X��� T��u� ��� ��� ��
� +c�� �(��. 

2. �% �� �����
� ? ��"�+����tu� +��. ����� ��O �� ��
(9 '��. ��� ���� :� �
� g
�� ��. �� �(��9�J�( +��. ���� D�%� ����
� �� #	$( P�     =�`E #`F( #`��% T�/� m�� ? ��O

��. ��d� #�c� g� c�( . 

3.  �� �����
( �� ���� T���B������� " ��	�� �#����% �#�/�0 :   ��`X�� ��`���
( �� ����
 ��X �� U�&(���	��    #`� ,`
� ���$�)  T���`Y #�`$%   '`f�7-8   �`��. ��`j( � .(  �����`�

���O  ������	��1  �,. I�$�~� +��. �"�3� " ������� �� ���% �� ���/�0    T`��� �`. ��.
T� �� � �_���� #� ��(���� #$�   #`��� �_���`� ��� I�$�~� +9 �; �� � ��`��.   ��`(��

�� � ��R�/W� ��(���(�� #��& .����?  ���
( ���)�(��?�� (� ��j�� �
� �� ��
� ?�    +�`�� �_`�"
#M"�  � ���� ����$; ��*  I"�F�� ��#�     U�`	�� n�`��� #`%� �� ���� ����. I�$�~� T������
��%" ,B� �� +�� �(�� \�f�( ?�(. 

4. ��$�~� �������� ���. ����&� �_���� �� #� T��� �. : �. �(��? �� ifB� =�.
 ����&� �_���� �� #� T��� I�$�~�)#FM�f� (PW� ����.  ������  �"� ��   �`
(9 +��`. ���&��

�?� ������  �_������� c.���� �_���� ��B( ?����. �; " � �(�� ��   �`X �`
(9 +�? �"� ��
���. 

7-6-  X��� �	+����/�0��'  
 �"�;�� +��F( U�&( ��R ) H��`$�(  ���`	�� � ��`���� �  �`�   �`�.)Kaplan and Norton, 

1996 .( �G&( g� �HR �����	��� ��V�/ n����  �t " H�M� ������ ����
( ��� �� ��� .��   ��`*
 �!���� ? ��B�� ���	( �"�;5  �G&(���	�� ��. \�f�( �T� ��r �� �� �I��R  ,`. �_���� c.�

��� �H��% ���. � L���� " ���� ���E ,
/��� " �M��  �� +9��j��� �����    #`/�; �`��E ��`% .
 U�&(���	��  ���c� ? ��� g�)#�M��/ �� (#� �. ��     �� ���`�( �`�M�� 6�`� �� " ,}�� I��R

� ��"� gT��� �� !�	(� iE�� �� " ����       ��`% 'd�`� ���`� ��`E 6�`� ���� �� ����. ���
�� ���; . U�&(���	�� ����
/   ̀Y ��`�"?�9 ?�J"�    ��`* �`� ��`�   ��`�  L��`X  #`$�( �`Bf� .  �`;

���9�/6�G�( ��
� ����� ��	�� ��� � " ���hY� ���� ��.��B� ����? ��*    ��`�� +�`� ��`G� �
   'M�`� g�_���`� �`�E�� U�&( ��.    ��`� �`��E c`�j(��-  ̀$�X�   ��`�? ��`�     �`�M�� �`� H`����

#��
/  ��(�� �(���9 ������. 12�	� � �.���� �(��( ����.  

������������������������������������������������������������
1 - Strategic Champions�
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� �G&( g���	�� �"�F�� ��  #`� ��
( g� #�M�o$� #3� I��(�  ��`� �� "  g`�   ? ��`�
#�M��/ +��� ��� �� " �� ,� �� �. #� �����Y  �(�� T�V ��tu� �s.�O ��� +"�&� I��R �� �/�R  �

c�(  '/�� ������.  
 U�&(���	��  H��� �B��� v�	��&��� ������ ���;��. 'f� ���� ����bE " �R� ��   ���`�
 T��p��\����� ���C� H���  #.�`� �� �. ������ ���     �`� �`t �`���(�E " �`�  ��h`;�   �W`R
\�����  ��(�(�% ���I����� ��$�� QW* ���?��9 H�� " �(��� �� ���X ��� .  g`� ��(��( ���

 �G&(���	��  ��X H��� #� T��� ��*L�X /�V �c���� ��"9H��% � �
X�� � ���M��? ��� 
'�� !�C�9 HG� g� ?1  ���B� ��F� �� I��R T� �� �.  �`�
� #����� " #/��?�� ��� ����(�E

�� )��B� �M��? �(��� QW* �_���� g� �� #� T��� H�� T�  " ��� D�.�� �(���?  I���E
 #���O #/��?�� �R�bE�.�.  �G&( g����	��  ���    ̀d� c`.�� '`f� ���`�"� ���O �
`� ��� 

 #� T�������� g�  �R�bE ������      )��`B� T���`�( +���E�`� g`� #E�� ��� �`�. � ��
 #	$(I�&	* " T��? !�C� qG�2 ���C� �&G�� ���� ��. ��d� " � ���  I���`E L��`� !�&�(� 
,.���  ��;��B/ +"��4  m�� ���	 .  �`&�� �`��(�� g��      #.��`B� H��`� #`� T`��� �t~`�   ��`�

)������ ��� ( ���XT�� #.�� ��� �����jB(� " "�B�Y �����  ��3� �����/ ���"� ���  ���X
��?��9 H���� ���B�� #.�� " ��3� #���O +���     g`��c( �`��X �`��� e��Y g� �"�B�Y ���

 \hX ��� T�k�. g� " ��3� ��jB(�)+�(��;�� �� (+�j	f( ��B� �
� ��.  
 U�&( �O�* �����	��� ��� �����.    ?�`�( ���`� ���`B�� �`��   ��`� �`��E .   �`�� +�`�� ��

�?�O  ��_���� �X�� ���� ����"�; �?�O ����b�% ���  �����/�CX ������c; "  ��� ��X�� ���
T��u�  ��M��cX I��M�G� ����  ���B�� ���(�� ?��( .+�j�?�� �� �$�X )'�. +�;(   �`���� ���R

 T���
����d� ��� T�� 3� " ����M+��� ����? �� )�&  �M�� �d��   ��`� =�`d( �`��� .   �`X��� �`;
��� D��b���/ ,�� �- �?�O �� ibf�� H���Y  ��`� ��E��� g�_���� ���-     ,�`}�� �`� �`���

��. g�. +9 )�%�.  
 ? ����$� ����	��  U�&( ���
� ����� ������	�� ��� �������� �_����    ��`��� ��`�

���	(  ��(����d� ���� ? � 6�� ��O " T���K� ���� �(��(�� �: »��
� |�3� ��	
�« �» ̀	
� ��
,�$�� )��* ? ������ H�O ��� +?��� H&( " « ��»  �`r? 6h`O  ���`B(« .    �`G&( g`� ��`X

���	�� �?�( H��% ���� #��� ���� ���;�  #`�M��/ H��� ���� �T��p��      c`�( �`��� y�`E ��`�
����.  

������������������������������������������������������������
1. Bin 
2. Floor area ratio 
3. Density 
4.Congestion 
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iE��  ���� ���� &( ��� U����	��  |	��� �� ����� ��(���(9 #�&/�� +c��� �
 �?�(   ��`�;
���. . �"� �� ���� c.���iE��  ��� ����( " �X"�E ���?��)��tu� ("� �� �( ������  iE�`�  �`� �

��"�" �� �; � #� T��� ? ��. ���� ������ �iE�� T� c�( ��  ̀��� ��F�� �)   ��`(��( ��`�
 +���dB(� ������ nW. .(�X��� �; �d��( �c�� ��3�   ��`��� ?��( ���� �`�    �!�`s� ��`*  ,�`$��

iE�� ���?��( ����}( ��"�" ���1 #� .   �`� ���`���� iE�`� T�"��   #`��
( ��`��   �`��?��( "
#� ��/ +�������. .�� +�bbf��  �� ? !���� ��*4  ��6 ,
� �. �����. iE��   H`��� T���

�� wG&( �� �� ��������?�( � g�_�� �� ���; �� �/��� ��R �	�.�� iE�� g� ����.  ���.
)Flood, 1999 .( ����� !�O �� ����
� ��) T��Mu$�  ���� ����$� ��  c`�( ����R ����
� ��

#� #���(� ,�$��  ��� ����}( ���'d��   ��`���� ���`	��  �`�    �`� �`FO I��`(   " �(�`�
���$� ����Y�( ��B�� T������ .�d��( �� � �����X��� ,$�(��� g� D���� � T����    ="�`� �`� ���

T� ��r �� ���. T��K� � ����}( ,�$�� ������  �`� �I��R   To`�G� ��`*   ,�`$�� T`�   T�`� ?
#/� ���E.  

 

P�&��(�� -�$���� )*��� 8	L��  

7-7- [a&� '��:�, ���,'  
 #���O ���?��( ����� )/�� ��
� ����� ��	�� ���� ���� �����X #��s.�   �_`�"��  +�`�F( 

#� ����. . ������}�� T� ,B�  U�&( I��W* " ?�(���	�� ��� �������� �� �� ����  �`�
 �
��B��� ��� .�� =�% T� �(��� ? �	�.�� ? ���F�� �� �(��     �`j�� +�`�� �`� �(��� ? �. ���

 I"�F������ ���E ��� L��$� .� ����
� �K�� ��\" g  ������ ��(���� #���) � �����E?�� �.

������������������������������������������������������������
1. Input Indicator 
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�� ��f�� ��.(� ��  ��� �������% H��� �(�� ��`B�(   ,���`F� ���`	��  �`����   ? ����`$� ��
�&��/9 ����
�� DM�r �(���  ���� ����� ���E .�(��� �j�� �� �. ����  +�
X ���� �� )/�� ��*

 ���F����  ��(�� ? �����	�#���Y ��!�� ����(?"� � ��jB���( ���   '��`�( " �`�   �`�" ��`�� �� ���
 g�/���Y )*���)!������ ��(�� ��
� n���� ���(����� I�$�X �� " +��c���� �� �.  

 �� ��� =�d( I���%QW* I�� �� �(��� U�&( � ���`	��   �`��� �`���   �`�F� ��`����E?�� n
�� H����(� .�� �"W� #� T��� ��"�;  " �� ���/ ��� �����`� �� �J�( ��
�B�Y      6�`� �`� ��`E

��tu� �� �_����� �(�hj� '�Y �Y . !" ��O�����9�/ �_���� ��B�(�  �`�  �`(��   #`��E��  T`�
'��Y ����: » �c�� �� �� ��E�( ,�% ?�  ,`�    #`� ,`
� �`.: «     �`. ��� #`��� ���`$� T`�

#� ,
� �_���� �. ���. e�� +�("�
�     '`f� �� �
`� +���`� ���� �`R�E ���� "   ��`�
�� � +9 =�� 'f� " �R�bE ������ �� ��X ��* ��/�; ��
�       �`� �`d�� �_���`� �`��� " �`(

�� ���E H��.  

7-8- ��T�  
	�� �j� ���( ��?� ��
� ����� ��9��� �X ��( . �G&( �� ��� ���}�� T� ���)Q�V�� (

���	�� ��X ��* g��1 ���� ��� �O�* .��*   #`�M��/ �`� ���X ���   +�`�� ��`�   �`�  �`��	�
���� ����E �� ����d� ��j�� I��	�  #�M��/ ���. �� �� =�% �� H�� ��� H��� �(�� .��*   ��`�

��� ���?��( ���X  �?�O �� �� �� ����$� ��/ ������	�� ��`. ���"��( �2   �`�3� +�`������. 
)���. ��j( ��? ��( � ���� ��H��	� ��* I����� �� ���X ���   �`E�� ��`�  �   D`���� H`3� ��

�(��; ��% ��E.  
��.�"�; ���X ���3  ��� ��������Y �?��  ��Q�V�� ���	�� �(�� H��B�.  ���� ���X ��*

 ��Y " ������� � �X ��� L���� ��
� ����c�H��3� �� " ���.    i�`bf� ��M�`� " ���b�% ���
��������( ��X�� � ���
�B�Y L .�M�� L���� ��
�� ����. �"�;��. T� #�M�o$� T��� �� #� .  �`
(9

 �M�� L���� +��. ��Y " ����?� �������� ���#�� ����E ?��(   ��`� " ���� T��/9��. ����  ��`d�
 ��(�� �(�"9�( �M�� L����#.��B� ��� �����- ����� ���(�� �R�bE ."�;��. T��  ,`� ��  T�`�� 

����� ���� g(�� �T��? +�;���� ������ " +��   L��`$� ��� ���c� �� \�d� � +�h; ��"9�`(  �`� 
�����. +��� ����� ���� �����. ��"�;  �`� ���� ��  ��`��� )( T�`��  ��`$/ ( " �`��9�/ 6�F`� ���  

����� ��� ��E���.  

������������������������������������������������������������
1. Action Plan 
2. Task Face 
3. Implementation Task Force 
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 ���X ��*��  +�B( ���"��� �  �`$. �� �. ��)  =�`. H`��� ( !�o`$�     �#`� �c`�� �`�
GEU� ��"�" " #.�O +��? I�� " �(��? �X"�E ���   ���`�( " ��) I��tu`� (   � ��`}�( ���`�  c`�(

�� ifB� ��. .6��� +�(��� H%�O �� ����   �`� ��
`� ����� ��	�� ,��   �`(�� �`��9�/ ����
'�� " �����E�� �� ��. ��d� Qc( HO ���  �� ��X�� ��� U�`&( ��X  ���`	��  H`O �   H`b/"

����( .Qc( �� �����E�� ���B� " ����� ���  H. �(�� �`��9�/      !c`Mc�� � ��
`� ��`��� ��`	��
�?�� . ? �R�E ���� �
����* iE�� �WR ���?��( #� T��� ���X ��� ��   ��`� ��`��. �

��� ����( �� I��}(� .,
� ���(9 �� I��}( ,�$�� �� �_���� ��X  ���� ?�r9 +��? T��� ��� .  
 ��X �� ���� ��.u� ���
� ����� ��	�� \�E Q"�� ��� " �"? I����� L��� ����`��Y   �`� "

���� ���. g$�� �GE .g$�� I����� ���� �� � +��   �`�� H`O�� ��   �`X ��`. .   ��`(��( ��`�
   �)`/�� ���`$� ��
`� ����� ��	�� ��X �� ��cM�� �� �(���Y  ���`E    ��`E �`X�����   ��`�u�

��("���M I�d(�E��.� P?��9 �� �  �����9 +�;��. ? ��"�;�� y�b�E ( �� =��� �. ��� +�B
�� ��3� �� ���E  J��(�� �� ��(��]L���R [ g�("���M #�M��/ ���.) ���.6 ����	� �.(  

  
 	
 (� )*��� 8	L�� "�<���<3F+* -  
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   D`(�X ? 
��� �  ��(
  �J�`(  ��

  ^  ���`� 
? g  �
(9

    l`3� �`�
   =W` �`s. 

�	
� ��� ������

��`�M" ����?�
�&	* ��R ����

 � ( ��9��`. "
  � ��#`���Y

���� �g� �� ���

6-1 ���� T`�
  �
`�� W`. �+�`X

��� ���
� ����

� =�j�� �� �_�
)��G� R T��

   I���`E �(�`��
I �`�"���O "

�$� +9 c��d�

 'f� �� �.6
� #`���X �

�� �����	���

�� �. ���V �"
�� . I���V���

��`G�3� #�
 ��  #`���YI

� �( " H��. #

�� �+��� . ��*
��� #B��� �

T�V�� H��$�
��� ,��/ �"9

#�SM� �F�.
� �M�`� L����
�� �#��
/ g�

�� ��� � ��
#R�/ ��	
 ���

,
� ? �K� ���
#� #��E��

#B��� �����Y
 �� #���Y]

�!�	(� �� �( �
��� ��% �(. 

��(�ECARE

���� ���� .
�
��.  

  

��� ��  �����
���
��� ����

�� |	��� I��
� ��E����? "
 #���Y T� ��

% �X�� ���� � 
E #B��� #�
�F� #B��� I

��
� ��� ���

�

�,�	G ��  

 #���Y� ����
 +��?�� 6W��
�. H� ���V��

� H�� ���K/
#� ��/�; �.
,
� Im~� 

11 ��� ����"�
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1- World T
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O��- 1- 2 :F��#$  2�����  "��)s���3 (�*��	� G���  "��\/  
c.��� ����? ��  +����("� g� ���O �. ��� l��� ������ !�O �� �����B. ��B�� ��#  ���

��3� ? ����EI  ���B����    ��`��� ��`�� ���`� T����   T�`�� �`� � ����`��E    ���`� D`�r
 ���F������� �� ��/�; ��% �� ������ I��R ��B( ��/�; ��. �( .I��M��  ?������� ����)D�r  ��
I��M�� ���. #� �(�(�%��r ���(  ?��KO #.��  ����  �
��� ���;��X ��..�� �� �#  �j�� ���

? �  �"� �
��� �� ? � =��� " ���. I��d� �?�(  ���X ����� ����( �?��. ,�$��  I��M�� ���
�� �O�* ����� �� �. ��3�  " �(�����c� ���F�� ���  �`� ��	
� � I��d� |�3� �.  ��`Bf�� 

��� ��tu� #�� ����E.  

O��- 1- 3 :% D�
=$<�*?	� � 2��;$ M�	  
'�"_Y " �(�
X g(�� ���� �� "�(�(�� ��(�� �(�;1 )2000,chap.2 (H��% �����. ��? �X�� ��

�� ����? �� D$. �?�( ��." )I��d� (��� =�d( �( .    �� �� c`��% U�`GE ��`B�� �`� �;   �?�`(
D$. �� ��." ���"#���O � �� H��3� ��� ���  ���)"  #3� T������ ���`$�( ��3� !���.( �  �`�

#���O �� U���� {�c� H�B� g�  +����E g���."��� IW�B� �. #� T� ��3� ���)  ��`�
��3� ���?�d� ��(��((I��M�� � ���c� P?� �� ��3� ���- ����/ �Y�  �`�	% IW�B� �� ����r " T�

�� �/�V �(�� .��� ,�&�$� U�	�� �X T��� ��" �
� ���b�% #�&/�� + �? ��&�� �`� =?m +� 
D$. g� Q"�� " �� ���0 ��. ���. � ��." D$. g� Q"�� �H. ���   �`�&/ ����
� �� ���� ��*

H�B� #� �� )�� #.�� g� �����R ����
� ? ����$� �� �� �(��   �`� ?"� g� �� �(�(�% I��R
��� ���u� #��� ��� ? ���. ��O .(� ���&/ ����
� ��� ��&��/9 �� �_�"  ���� !�C�� '��.

�� �"�O �� �(���  #.�� g� +��. ���� IW�B� ��)D$. ��." (���;��.  ��d� ��� L(�� �;
D$. �� ��." ,B� ���� I��R D$. ����� ��;   �� �`�. ��`���."    �`� �`��E �?�`( .  ���`�?�

��
� ����� ��	��� D$. Q"�� ��� =?m +��? ����  ��.")�� � T� ���� ��   =�`d( ��E )�&3�
P"� �T������ �#� ��� ������� ��X" �(     �`��c� " ��`� �`* �`��� �. ��O�� ���� �)  H��`�

���c� ��$/ ��� (��. ���$� � .H��3�    �`� ��
`� ��`��� ��	�� +�;   �`�(��   �`�M�G� �`�  �`���/
��  �?�( ����3� �(��( g�� � � ��%" I��W*� �(�"9 #��.  

O��- 1- 4 :	�?�*��	� �*�j$ <�* �,	 "�	� "��\/  � )I��1 "��P=*� �? �� [&$	�  
������ D��b� �������/ �� +�
X ����
� +��� ��h; ����$; ��*   #`� I"�`F�� � .  ��`�

�� I���E �K�� T�� ���b�% )*��� ? �K�� �� ��(��(   D��`b� �`� ?"� g� ? ���. �� ��(�� 
����� .�� ��������/ T��� +�
X �j�� ����
� ��  �(�� ��O   ��`	� +�`�? !�`� g� �  T�`�� ��

������������������������������������������������������������
1- Hernando de Soto 



�	
� ��� ������� ���
� ����� �����	�������� �  �

� �

|�95�

�

 !���� ��* �� �����#.�� ����� ��� ��� ������ ?  ��h; " ��� ����( =�% ��j�� ��X ��
�� �� T� �� ���. . 

O��- 1- 5 :)+��	�a �b� %	E�+3 [���  
=�. I��&� " T�(�%   I��`d� ��`���� �"� ��     g`��. ��`����r ��`�)  P"�`/ #`��   ��`�

���r " �(��$� )*��� �� ������ I���E ������ ��(����E (�� ��tu� �(�h;:  

O��- 1- 6 :J	K� )+��	�a �b� �� �&=� ���EH "��  
  �� #`B��� P��`$; " ������r 'f� ? ��3� #���O ��9 +"��   �`� #`���O +9    �`� :�`�.

�� ������r 'f� �� ��3� #���O  �`� ��j( H�B� g� +���    ""J" ��`(��( ��`� :�`�.1   T�`V
���(�� " �(�$( L���� �/��� ���E �P��$; ��� I��d� #�M��/ #��&� ��� �� #�M��/ ��
(9 ���  ���

�� )��B� � ������r 'f� ��. . �. �����
� !�	(� � ����"� T����.  D�r �( �� ��	s� ����(
�� #����/ �(.  

O��- 2 :����� "	*\�  

O��- 2- 1 :�*�� %�j7�� "��<���  
 z�� ��9��� �(��? ���  !�C�� ?'f� ��M�� "  �`��E " ��    ��`R ��`�  #`� n��`�� �� :

�("����  #� �(�j� ��9��)�� D$O ����(�E " �((:  

O��- 2- 2 :)jjb$ D���� �% M��$ )*�	/  
g��. ����
� �H. �� Q��� ? ��� ��� �� �(��� ��? D��9 ��� �
(9  ���`$� ���B�� ���hY .

{�c� ����
� ��j�� 6�* ? �� PW� ��� #�M��/ �� �� ���.  �. ����qG� ��  #`��%� �(�
X   ��h`Y
���$�� �(�� �bbf�.  

O��- 2- 3 :����#� "�� )��
I � )�� t�� �% "%�j7��  
 �� ��
� �&G�� ��9�#�M��/ �R�E   D`�r :#`� "�B�Y �(�
X �� ��� qG� ���    �`� ����
`�

I��R�bE �� S��V  #�M��/ g� �� ��(��ifB�  "�B�Y ��� �� �(�
X qG� �����$� .  T�`��
#�M��/ ���� �� #� T��� ���E I��R    ,�`$�� �`� H��`	� �. ���� ����9 ����    ���;��`� ��`�

�� �(��.  

O��- 2- 4 :8	
� "�� "<���$  
 #� �(�j� ������ " ��
� ��. �"��( ���M�� +��)������ " ��. �"��( ��.��.(:  

  

������������������������������������������������������������
1- Wuzho 
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O��- 2- 5 :��:$ � ��,	$"%�j7�� 	  
T�� #�M��/ �� �
� ���b�% #�M��/ D�.�� ��9  L��`� ��� ��� ��� " ����M�   |	��`�  :#`�

��� �; iE�� ����� ��X�� ��  �`� ,
� ���C� ��(�� ���� ���    �?�`( ��`� �`(��    D`�.�� ��`�;
 ���F�� ���� �
� ���b�%���; ��%.   #`� �`(�j� �
� ���b�% I���C� #���:  �`�9 �  !�`O �

#� ��m�� P?� �� �	�.�� ��b�% #�� �� #.�O  ��`���d�� �� U�	�� �� ���b�% ������ ��9 :
�&G�� " ���  :#� ��� ���� �� ��� ��
� �  

O��- 2- 6 : �%	� V��8	�;�( J(�� 8�	/ �*�.�� � �� ��)��1 ��(  
#.�� ��9 �"�; " ��3� ��� ��� ��C����� ����R P?� �  :�(  :�`(�j�9  �"�`; �`�    '�c`/ �`�

��/�� �(- ��  ��j�� I��	��V�� ��9      H�`� !�`O �� ����`� " ��`B�� +�;�`��.   ���`$� ��`�;  �`�9 :
 #���O)#M"�(#.�� ��$� ��� �(��� �� ��� ���3� ���   �"�`; '�c`/ #
X ��    �`�3� ��`�
�� PW� :���.  

O��- 2- 7 :8�� ��.�� �=, F7�� F�� (� � "(�<�� ��,�  
D$. +c�� �� �� "  ������r �� ���� ����X �����.���$� ��d� !�O ��   |�`3� #��`V" :

#.�� ��d� #
X  ���X ���#� ���$� �?�( �� ��:  

O��- 2- 8 :�*��	� )I��1 N��7=� "��\/  
������ �&���  ��h;�X��E ,�&�$�1  ��10  :#� �(�j� ���h; !��������  ,�&�$� ��h;

�X��E #�M��/ �� �� !�	(� � ���� ��. :�(�E��. :I��d� :IWC�$� :�  

O��- 2- 9 :"��?��  
��"9�( Q�( ��  �� �����
0 !�O� ���$� �
� ��#.�� �� ��"9�( ����?� :    �`� ��
`B� ���

���� m�� �J�M�� ���f( �"�3� .�� e���Y #��R g� �(�"9�( '&( �(��   �"�`; g� �(��9 �� �
=�( �"�; ��(��( ��� ���. �?�� ��c/ �� ���2 � �� m�� P?� ��+W�    �`�/�� ��`��� e��(�`� "  �`( .

�� ���M�� +�� '�c/ �� �d�� �. ���"9�( +"�� ��( �
� g� ����  #`��%� �(��  ���h`Y   � ��`E
��� '�c/ .#�� ? HR�O �����"9 ��( ���
�� �� ������ " ��. �"��( �/�V �����.  H��	� �(��

#��%� ��  ���hYm��  I�� �(m�* ����� . H.H��� ����� ��	
� ���� ���M�� +�� �� �t~�.  

O��- 2- 10 :�,	 %	E�+3  "��GI	�3  
#.�� ��9 ���  �. "�B�Y��X�� �"�; ���         I�`	t �`� �`
(9 �`� :�`(�� ����`� �`�� ���$� ��

P?� ���d(? ��9 :���$�4 �� '�c/ �      �`� )��`B� � +�;�`��. �`V�� �`�� :����    �`�9 :�`��.

������������������������������������������������������������
1 -FDI�
2- Fashion Cluster 
3- Anchor Firms 
4- Value Chain 
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#.��  ���LX�� �"�; " #��R �� L��� �� ? �� |��� T�� " ��� �� ��� ����M  ? ����. �� ���.
 +9),
� ���C�( : #.�� z�� ��9��X�� ��      �`. !�`b3� �`O ? '�`� �`V�� ����"    �`�M�� �`
(9
�� �� ���
� ����. � �
(9 �. ��� +��� ��9 :�(���   ����`% ���J�M���� ��3M �� ��"?  H`��%��r "

 ���F���(�� )#.�� ��(��( ���    ,��`/ ��`��. �`�M�� ���    ������`� ����`b� ��`�(  T�`�� �� :
�����  ��M�� U�GE ��9#.�� ���B(�X ��� ���X  �������%  ̀���     ��`�M�� )*�`�� �`j�� ��

��� �/��� :�(  

O��- 2- 11 :��, "�	�� ��(�� "<�?��,  
�� I��W*U�� �� #R�/ �� 'fY �(�j� ��C� ���   �`�� " �`�3� #���O ��9 :����   c`.��

�� � ��. �"��( ����W* � ��� ��9��. I��R�  I���E ��� ��Y ? �R�bE ��. �"��( ��9 :���.
�� ��  :#� �(�j� �R�bE " ����� 'f� "� �� ��� I���E ���9��. :���9 �`�� �(m�� �
(9 

 �F(��  )�G� ��*�� " �R�� I��R� ���. =�f�� ��. �"��( :�(  

O��- 2- 12 :��$�� � )��*��(��  
; �}( �� �� �"�O T�/�10 ���c� ? �R�� I��% ��� ���C��	� ���   " ��`� ����R ��3� ���

 ��� |���� ��9�� ����d�   �`� ��`&�� � ��E " ���. �����?�� �(�j� �
� ������?��    �`� :�`Bf�
�;_�" �"�; ��� #�M��/ �� ��  PW`� +�(�. �� ����  �`��   ���`$� ���`��?��:   #`R�/ :,`$����   ��`�
������ h;�(�E��. �� ��B� :� ���X ��� �X�    �#`� �`��/�� ���`��?�� T� �?�( �� �� :�  ��`�

�(��( ���( ���� ��� �
� �;    #`� ����`� �`� ����� �  �?�`� ��j`���;   ��`� ��`�  �`� :
�(���  ��� ������d� �� ���F�� �����?��    ���`��?�� T`� �(�j� :�(�$. �� ��� �����?�� :�(��

�:#� ���� )/�  

O��- 2- 13 :�&b� T\I  
#���� �� #���� T� :���$� D���� +�j	f( \hX ��� ����  �� ������   ����`$� ��/

 ����. �
� \hX #���� ��9 :�( T�� +�j	f( \hX DX�� ��� I�X�
� ���  ��`� ����M   #`� �
+���X T��� �� ���. �"�3� � ���� :�(  

O��- 3 : �#��$G���� )��=��  

O��-3- 1 : )(��? ��+, � ��@�,)�&u O�7b� d��� �% v��(  
iE�� ? ���F�� �� ��?��9 #��. " #�F�. �?�( ����. ��� �� ���; ��� . #�F�.�?�( �� 

#��. ��� #���.  
  
  



� �	
� ��� ������� ���
� ����� �����	�������� � �

�

98|�   
�

O��-3- 2 :N�  )*��"%�j7��- )(��?  
���(�� �?�( �� �� � ���3� ��?��9 ���� ,� ���/ �_�" #�M��/ �� �� �"�; " ��   �� ���`b�% ���

 !�OH�� ���; :���$�  

O��-3- 3 :J(��? �� )�	7�%  
  ̀� IW�`B� ��9 :�(�� ������ P?��9 �� +�X�
� " �&/ ��9 �`("� ��M����  P��h`Y�   ��`	�.

 �� �I��W*=?�M #	t � =�(   #`	t �`. ���`. ��d� � ��(�� ��3     ��`� � n��`� �� =�`(  +�`(?�/
� H�B� +�X�
� �?�)���O )*��� �� ��� H�B� g� ��
�1 ����B. �K�� ��(:  

O��-3- 4 :��*�;���% (� )��� �*�+H  
�M�� #���O ��9 �Hs� ="  ����dB(� ��� #.�� ���+�(?�/ ,. ����� �� ��9�� :��� ��X"  

O��-3- 5 : �� )�	7�%D: )jjb$	�a "��2  
��"� ��9  ���� �� ������"�3� L(�� 6�b� ��V�&� '�c/ �� ���Y �� ���    �`(��( +�`��  ��`�

+�jB��9 " +�;��(� ��� ��X"�� :   ��"� T`� �`� �`����� |�    #`$�� �`�)   �I�`�W* ��`��c�
+���(:  

O��-3- 6 :��, ��(�� �� )*����	:I )�	7�%  
 T�j(���)|���� ( �M�� ���c� " +��?�F� � ���. H3� �� �(�E ?� ,. +��.�� ��� �_�"   ��`�9��

:#� +c�� ��  
  

������������������������������������������������������������
1- Peri-urban 
2- Entry-Level Jobs 
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    �`� ��( :
   ���`. +�

 �-   T�`$�
    ) �`�   ��`*

 y)  ��`�

�	
� ��� ������

� )`��� I�� 
� � #`�� ?

    �`� '� �`��
H`�	��� " #

#E� y�E ���

��� ���
� ����

�I��  

)��`(��( ��`�
   !�`� ��`$  �`��

��`. � �`� �;
#E�`� �����

+��. Q��� ��
(:  

�� �����	���

�� ��5'�� 

  '�c`/ �`� # )
��� $F�� ��`�

;��`M9 ���j�
�(��`� ���C� 

 :����. �����
T�Y �� =�d((

C� ,'��� 

!'��. #�
���`$�- �`���

�� "  �B� ��*
�� 'f :���.


�	���� � �M9
+���  �. ��*Y

���: >�K	

�� �;!�O ��
=�. ��   �`� �

���� ���B�
fY �;��M9 ��

#���� �� ���
� �+����E qG�

  

K	)� �	L	�

)�  

 
����. � �;��M9

�� |	���M9�;
i �� �� ���9��.

�(��� +c�� 
���(� �/��� :

� �� !�r? #E

�

 �,�	GP :�

 ���� ��@�,

 :��� )/%��? 
 niE�� ���
�  ���W����

iE�� =�. :
? ��m�� �. ��
� #���O �F�0

Q�� E�� +��.

  

G

  
  
  
  
  

T- 1:

T-1- 1
n�� ��

iE�� ���
{�� " :���

�(�E��. ���
 !����0"
 ��(��(���
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T-1- 2 :TR4�� � T? ��@�,  
)*��� �� \9 #�F�. ��9 ��
�  ��	
�      \W`V�/ '`��Y ,�`$�� :#`� ���`. !"c( �� ����

+cf� H��� ��9 :#� �(�j� ,�$�� " ������r ��� g��k� ���1  �`�   :��`�   \W`V�/ ,�`$��
�� H�� #�/�0 ��R�� ��� ���X�� ��.     !�`��� �`. ���� ��`X" ���`���� IW�`B� �; :   ? �`�

	�. �d��( T� ��9 �#� ����� !�O �� ����
� D�r �� ��s�� ����Y �M�� L���� ��)  ��`� �J�(
���� �J�k�Y ������� ���(:#� ���r �� " ��/ #�/�0 �  

T-1- 3 :8<��, 8%��? G����  
�$� =�. \9 " �� �;��M9 ��R +�(�. L�������M9 T�$� :�(�� ��% �d. " �� ����.   �`�? ���

x �� ���tu� �� �R�� ���� ���� �(�� )T�j�� �;��M9 �� L���R ��(��( ���(:  

T-1- 4 :T? �4	3 ����� � "��<*��  
 " #���X �� \9 �/�.�( �V�� �� �d�� ����?��? L���� ��f�� ��9 :#� ����Y \9 �V�� ��9

'�Y ���b�% ���       �`�9 :#`� �`(�j� +�`$( ���F�`� ��� \9 #��� :�� ���E ��� ���� ��
 ���� ���:��� ��% ����. =��$�  

T-1- 5 :���? F��( �� "(����, � )���� w��� �� x�=H "��  
 �(��M�� T�/� T�� ?)��� �GE �("� " �(��? ��� (T��?   �`X�� ��� g`�     L`F( �`� �?�"�`B.

 �?�"�B. I��M�� '&( :#� ��&� ���B(�
�)!�b3� ��R ��?�� " P?�(   ��
`� �&G�� ��
 ��/�� �����)EUR (#$��� ��V T� +��. �"�3� ��� ��������� �� :�   �`� �`�/�; ��.  ��`�- 

 ��&�� ��(��( ���#��"�3� ����  ���    P��`$; �`&G�� +��`. �"� �T��? ���
� ,�}�� ����
 �X�� ��� T��? ? ��
�g�  ����	� T� :�?�"�B.)������� (    :#`� ��`�� ����tu`� �`�   �`;

 ��9 ���� ��X" ���B�#���� �� S�V wd��( #� ��h; � i&( � ��  ���F�`� ? �O �� �� :�X
T��? ? �G�3� ��3M �� n�$O ���- T��? �(��( ���  �%W��� ���)�����(T��? �  ���D��  ��

T��? ���(cCM �t��� �� ������� P?� �� ���- ���F�� �� H��	� ��    �;�`�X ��
`� ��`�  ��`� ��
:#�  

T-1- 6 :)�*	@$ 2���E��  
 �+��.�� ��� �
�+�j���; ����?�� �+�j�`$B(?�� �+�;���.     ���h`Y�X�
� +�`� �+���d`B(�

� �+�j	f(�  �|���� ��9�� �� ����
� �� �_�"#� \hX �?�( �� ��:  

T-1- 7 :)#�&S 2�	S�b�  

������������������������������������������������������������
1- Septic System 
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=�. f��� ���
� � �
� ���	* I�*�  :��.  �`� �`�9   ? +�`� #`����   ��`. ��`�  �T�`�? ���
�;���9 9 ����GV ����T�  ���r " +���E�� ���(��� ��. ���F�� �GE '��.:  

T- 2 :�A��� T�!��! � 2��<1 ����� "�� "��\/  

T-2- 1 :2��<1 "�	� �4��$  
����("� �� �����X- ���b�% " �� #���X �_�"   ���`�� I���E ��� �V�&� n�� ���E���

�� H��B� � ���- :���� ����� I���E �V�� �� #	$( #���X ��� ��(��( ���  

T-2- 2 :�A��� )���� "��(���  
 ���� ���?��(  #`���X ? �R�� ���)  ���`�/�CX '`��Y (-  �`V��  L`�X �\9   ��`M��? ��"9

 ����� ����
� I�$��u����- �� T��u� ���,. �j��$�� ����O" ��9 : I���E ��9��   �(�`��
��  :�(��#� �(�j� ����/�CX '��Y �GE ����("�  ���F�`� �`�9 :     #`E��Y �`��c� +�;�`��.
�� #E��Y ��9 :���. ���F�� ���  �����Y T��K� ��� +�;���.I���E ( �(������Y ���?���  �/�.

 ���� I���E ��9 :#���  #��G�� ��/ :���$�) �`� =��� �R�� ���     �`��c� ��`
� ? �`(��
���9�� I���E(���E�� ��9 :���         ���`(�� ��j��`$�� �`O" ���`b�% #��`V" �`� �`X�� �� #��%

 ���r " #E��Y,�}�� :#� ���  

T-2- 3 :+3 ��R� ��#4�? -)��%��� � J(��  
iE�� n���� �
� +��.�� ��� " P?��9 ������ #�W� #��V"   ���F�`� ���� ��R ���

#� �(�j� �
� T�j(��� ��? )*��� ��� |��� T� :#� �(�j� : T�� �� �"�`;    ���`b�% ��`�
��(�E#� I��R �� �� �� )n���� �� I��W* �; ����(:  

T-2- 4 :)���� 2��<1 ��@�,  
#� �(�j� ���� I���E #�F�.-  ��� !�s���� P?��9�#	%�� " � ��� ����
�  �`�M"- 

�?�( �$��&� H��% ����
� �� ��	� �����
( �� �$��&� �� �. �� ���; :���  

T-2- 5 :2��<1 )���� ��	I�
� ��  
 +�X�
� ��� I���E ��9 �� �� c`.��  �`r?   T�`B( 
`� " �  �� �`�  �`��O )*�`��   �� ��
`�

#$�( �; :#� n�����  �� +�X�
� ������ L(�� �c�� ��I���E ��  :���  =?�`M����  ?�`�(
#	t  ��3� =�(#$�� : ������ =���� ���(�� " IW�
$� ��	�. H�M�  IW�
$� :#� ��3� ���

:���$� #�/�0 ��	�. ���  

T-2- 6 :)��+3 ��R�  
    H`��% ����
`� �`j�� �� �$��&� �� �
� +��.�� ���W� :#$�� {�� " ������ ���� H�m�

���b�% ����� ��3M �� �$��&� ��(�j�  +c�� :#� Q��������� �" �9 � ��(�� ���$� ��� " 
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���(�� :#� ��&� ?�� ������ ���j�Y ���  ��$� ������ �t~� �O �� ��#� � :  �`��(�� T`�  �`� 
 :����� ��	
� ���� �(�j� +c�� ���W� ���X ������
� ��� �
� �;���9)   ���`��� ��`(��( ���

���  c(9��F(9 ��; ({�� +c�� :#� �(�j� �`��"        �`� :#`� ��`&� g`�/�� ? �`��( I���`R "
�c��E��"� �����Y +���� {�� '��. ��� ���� " +�������� �+��� T�B(��  w��&( H���" ���

:#� ��� ��/�; ��. �� g�/�� ? ���(  

T-2- 7 : �% )*?��,%�;*� �1��	*( )���� "��  
 ��� D���� �J�M���� ? ��9��d� ���� �G�3� I���E- �M��? =�
(   \9 T��u`� ����X ���

���r " �(�����9-  ���c�/ |��� T�/�; �}( �� ���� ���F�� ���b�% ����� qG� "  �O" :���
#E����? ��d� ���c�  ��)��  " ������"� �� �X ( �#	$( ��   �`� #`� ��m�� �$��&� H��% ����
�

�Y�T� : ��  

T-2- 8 : "��<
K�  
,�$�� ��9 �?�( �� ��G�3� ��� �� ���
j( ���E �� �������� #�/�0 �R�� ���; :�(��  

T-2- 9 :����� T�!��! "B	�� � )���� "��\/  
\����� �� ���� ���#.�� )��B� ��� � ��
� " ����(�E ���  #E�`���? +�;���.    ��`� ��`�

 �J�( 6�b� " �G�3� #�F�. " L���� �� �t~� ������/� ���C�#� ��� ��f� )  H�`�3   ��`j( �
���.(� ���X ��9 :�� \����� �� �����C� �� :�( #���� ���   �`� ��h`;     #`	s� L/�`�� �`(��

     \����`� �`��C� �`� D`�r {�c`� ���b�% L/��� ���� T�/�; �}( �� �� ����� ���� ����?   ��`�
#����  ��h;�� HR�O ���)  ̀V �`X" #E��Y ��(��( ����  ���F�`� |`��� �/    ��`� +�;�`��.

L�X �&� g� �m�� �M��? ��"9��F� �� ifB� � (�� ���c� ������ ���  �)    T�E�`� ��`(��( ��`�
+�����; �/�V �M��? ���.(  

T- 3 :"B	�� )*?��,  

T-3- 1 :"B	�� y	j�  
 #� ��&� �J�( �(�� 6�b�)��� " n���� �� !�� T��E9  �(�`�? ���( :   �(�`� 6�`b�

�J�( " �� ���/ T�/�; �}( �� �� ���M�� �O9�
� �� ���� ����R ������ "    �`� �`X�� ��  L��`��
�J�( #� ��&�:  

T-3- 2 :DE  "B	�� y	j� � "	
  
 ��9H�� ��X�� ��
�� �� �FO � �J�( �/�R �� :��. ���X   �`� �M�`� ���    )`��* ? �`(��

 �� I���C�H�� � ��
�� � ���9 #��� ���c� T�j(��� �; �_�" H�O ��� " ���c� " H&(   ��`d� ���
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#E����?    �?�`( �� �;�`�.�Y " ,.�`� �(��. ��G� " �("� :���� T���Y +9 ���    " ,.�`� ��`�;
 ��. �������� " ���� ��
� �;��.�YH�� :#� �(�j�  

 ) �� ���. ��j(Schneider, Soto, and others, 2003 .(iE�� T���  ���`�   ���`�?� ��
� "�j�� �� ��
� ����� ��	�� ��.� �t~� ��*� #� ��� ���F��.  

T-3- 3 :�4��$ �*	*<�  
�_���� " �V�&� #����� +��� !���� ��J�( 6�b� #����� ��     :#`$�� �`V�� ��`&�� ���

 �(�j� �V�&��� #����� ���      �`X��� " ��`� if`B� �`(�j� �`��X �V�� :   T��u`� �`(�j� +9
�� :���  
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� ��� �������

��`���� :��`�
�`(�j� ��E�`�

#E�`� �`�? �
:  

���$� ,
� +

��� ���
� ����

�� ���  �� �
   �`�? I���`E �

�`� :#� ���
��� ��X" #E

+c�� �� �� �


�� �����	���

��? ��E�� ���
E :#`� �(�j

#:  

��
 ��� �����
���(� E�� �c��

H�� 
� �� ���

��  

�R(? I���E �
j� +��� �/�R

#� �X�� ���� 


� �� " ��� ��
�� �� " #E�� 

" 
��;�c �� (� ��

�:�,��=  �

)71��	  
R�bE " ����

R �� +"�&� " �

�   
��? � #E�� ��

8< " 
�E�� ��
� �

#E �
�� ����

"	
 v	� � )
c� �\WV�/ �(�

  
���M� 8��

2�� 	*( )����
��
( �  ����)��

����� #����% �

	*( %�;* �1��
���
j( " ��d

����	� "�� ".*�
��
� " �G�3
E����? �� �

	*( )�5� )*���
��R)��( ���

�
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 	*( �1��   

1 :�<1 )*?��,
 �� " �� ����"

�����/�CX '
  

2 :J�� ;*� "��
d� ��� �����

3 :	*( �1�� �
� #E�� 3� ���

�� " ���$� #
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z- 1- 5 : FE=� "�4��$ � �4	3 
 ���X �(��$� �O" ���� �� �(��M��)��r " ���� ���� (�� �`� ��M   ��`�)���    ��`� ��`�

�(��?(#��% �("� : ?�d� �T��? ��� #E�� ���  :#� ����V" �� �� �M�E T.�$� " ?��"  

z- 1- 6 : �3��7�� D��� FE=� � F��( 
  �`d��( T� ��9 :��� ��% �d. �� #��G�� H��% T�$� ��� !�&�� #��% �� n���� �� T��?

"��( � ����(��� �d��( �� �#� �?� �� T��? T� ��9 :#� #���O ���   H`�O �`� �(��9    H`��% H`&("
�"�; ��� #��G��   I���`E +9 �`� �(�j� :#� n���� H��% �
� �� !�C�� ��R ���   �(�`��

�� :���  

z- 1- 7 :�E&  D�� � D+H "�� 
��	� ������� ��? ��� �O ��R �����H  H&(")���(�� ���X�� ��� D��b� ���� �c�� (��   �_`�"

��;�c� ��	� " �� H�O ��� �(�j�� H&("1. ��	� DM�r H��  ��;�c�  ����� ��)���G%(2   �`� #�
��&�O3 U�	�� ���/�; H�� ��� g� =�. :   �`� D���� T� ���� I�t " :��&�O �� ����� ���

� �� :#� �(�j� �
� ���K/ H����	� w���� T�� �*�	�   H`�O ��`�     �����`. " ��`R H`&("
��$� :#�� ���E vm���O " ���� ����� ��X" T��?     �
`� �`("�� ��`�) ��`� ��  �� " �`�  T`�9 (

���E�� �� �(�j�  �� ��tu� �
� ,�$�� ��9 :�(�h; ���X ��� �� �     ��`� #����`� ��t~`� ��`*   �`(
)��� � � ���X ���c� ������� ��� �(�� �   H`�O |��`�" �m�� #�/�0 �� ��� "  H`&(( +9 �`� �    ��`� �`�

 �?9 ���F�� ��� ���  :�(  

z- 1- 8 :)��+3 D�� � D+H 2R�
=$ � 2��<1 
H�O Q�( �� H&(" ��r " ���� ����� ��� ��� ��X" ����-  |`E ��(��( ���    " g	`� T`�9

,�$�� �n���� ��$� �T�j�� ,�$�� ����� n���� ��� 6�G�( ��� +" ��hY4 �� D�r �.  ����"
�� ��� �R�bE 'f�  �(��)L��� H�O ��� H�� T���    ����
`� �� ,`� ��(�
X ����� H&("

����R ����
� ,� " ����� !�O ��(H�O +m~$� :     " ��r ����� H&( +" +m~$� ��(�� �����  ��
��; " !�C�� �� �. �(��$� ���   �`� )��`B� �� ��/�; ��% =�d� ���� ����$� |	���    �`�9 :�(�`�

+9 �� !���. #��� ���� ���%�� ��� �� ��	� ��$� :�(��  ,�$��   H`�O ��`�    ���`�� H`&("
I���E #�F�. :#� =�. �� :#� �(�j� +�� H�O ? �. �����X �R �� ����� H&("  ��� �_�"

F�� ��. H3� ? " ��. H3� �� T�/��� ���  ���.)��. S����( :#� ��&� �  
  

������������������������������������������������������������
1 -Mass Transit Network  
2 -Radial Road 
3 -Ring road 
4- Flexible Van System 
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z- 1- 9 :8	/  )��+3 D��� D+H "�4��$ � "	
 "�� 
��; ��9 ,�$�� �. ��� ��X" ��
� �M�C�� " ���d� ��(��$� ��� H�O ��� "  ��� L��� H&(

��; T� �(��Y :��. ��X�� � �j���� �� ��  

z- 1- 10 :D+H 8<+3 2R�
=$  D��� 
H�O ���� IW�
$� ������� �� �H&(" �"�/ �_�"  ��`;    �`(���Y " ���`�� ��`�  �� ��`�    T`�9)  H��`�

��G% L��� ��� �(���Y ���$M ��E� �m�. H�O ��� .( �� T��? �����. " IW�
$� T� +��� U�	��
�� :#$�� ����9 " !�O ����h; ,.�� ��9 ��_�" �  �`� g��c( )*��� �� !�C�� " �����X �m�� ��

H�O IW�
$� " �� �(�j� �#$�( T��� T� �; :�(�� ��% H&(      )��`B� � �`�.�O T�`�� +�`�
:��.  

z- 1- 11 :���I V�, )*�I 
m�. ��9 �� �� g��c( ? ��(���"�/ " ����� T��� ��; �X +����* " #��� �� �� ��    �`� �`� :�(�� �X

���c� " +��?  �)�O" �� ��(�� ,.�� ��9 : #��%� ��� ���j�� ���V �(��  �`� ����hY    ��`� �_`�"
�(�E��. ����/ ? �. ����R ��� �� ��� �� ���F�� L%��  ��(��( ��� :���� ����.CALA )  #`�"�.

�(�;m1 (�� � H�(�� \��X ��
� ���O �&G�� �
X�� H��% ��* #��%� '��. ?  ���hY)   �`� #	`$(
�
� e��(�� " T�� ��O�� ��� (�� �(�    �`� v���`�� �`. ����       �`&G�� �`�M�� ��`	�. �,.�`� H`�M�

 ��
� ��/�� P��$;(EUR)���(�� ��	( �  qG� �� �c���
�����    �`�? I�`$��u� ��`X "   ���`��
#�) �� ���. ��j((Webster, 2002.  

z- 1- 12 :8�� 2�S�&$�� 2��<1   ��% 
:���$� +����* H��% �O �� �� �"� �� I�*�	�� I���E  +9 ��9 �� �� #��% ����%� ��*  ��h;

�� ���c� :�(��      �`
(9 ��`	�� " �"� �� I�`*�	�� ��`�)   �`
(9 �`� +�`���* (    �� ,`
� ���.�`/ g`�
#��%� #� ��
� ���hY .�
� �K�� �� ���Y�j�� ��(�� ���   �"� �� I�`*�	�� I���E #��� e��

#��%� ��� x�( �� � �����E T��� ����hY ��/ ��� �� ��� T���Y ����M  ���.)  �	`���� T�(�% ��
�� ���;��X ���F�� ��� ? �. ���c� ��(�� ���. ��r ���    H`�� �/�`V !�`&��      I���`E ��`� �`�

�"� �� I�*�	�� .(   �
`� �`K�� �S`�* �j�� 6�* ��   �`� ��`�    \�`� ��`&��/9 �� �_`�"–   �+����`�
,�$�� �Y ���$� �"� �� I�*�	�� ��� ���c� �� �. �(�� � �� T��K� ��%" ��*     L���`R �`. �`�.

��( n��&� {�c�  �; ��O ����. ��Y ����� ��(��H��� ���� ���� ��X" �j�� D����. 

�(�� �� #����Y ��(���� I���E " L��" ���  �� ,��  �`�� #���O ��9 :���$� �	��� �O ��
�� �"�$� � �R�E I��W* �� ���;��X I��W* �?9 !�&�( ? �j�� H�� �� �� ��.  +c�� :��.

������������������������������������������������������������
1 -Cavite-Laguna 
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 :#� ��&� #���X +��� ���� ���; ��F()���; ��/ ��G� ���� ��� ����M   ? ��m�`� +c�� �
" �(�	��BY I��W* " �?�� 'fY ����b�% ��.��. �� � ���r �� ��&/ T�� �� �_�" ��� ����.(  

z- 2 :)*�C� DE  

z- 2- 1 :�C� 	�a � )+�� "�� )+�� 
�� �� :#� +��� " ���� v���� �
� ���c�/ ���E�� ��9 ��r ���� ��*      c`.�� g`� �`� ��`��

�� +��� " g��. ��
� :����  

z- 2- 2 : "	
 N,�	$ 
�� '��. +����Y 6�* �� ,.�� D�� ��9 :#� �(�j� ��
� ,.��      ,.�`� D�`� �`�9 :�`���

 +9 D�� �� :#� #E����U  �#� H�� D��U����� H�� ,.�� ����. �	M �� m�� ���   ���`�
!�� �� T��? P?� �. #� :#� ��/�� '�c/ ��E ���  

z- 2- 3 : FE=� � F��( J(�� ��  
 T��? " ���� P?� D��)����R ����d� ��(��$� ��� (      �`(�j� �
`� 6�`* �`� c`.�� ?

:#�  

z- 2- 4 : FE=� � F��( ��(�� 
�� S�R�� � �
� �� +��? �h; �� T�$� " T��? �?�� ���/� ��. .��.   ̀ � T`� ���9  �`(�j� �?�

:#�  

z- 2- 5 :P$ DE ".,	�1 <�! D���� �% ".,	�2 
 S��V ���d� 'f� c.�� g� �� �c.����� ��(9 �� ���� ��% ���d� 'f� c.�� g� �
� ��9

:#�  

z- 2- 6 :���H )*�C� DE-  "	
 
���O ����� ��9 �� ��
� �����Y I��R #�- ��   ��`�� ��� ��� ��E�� �&G�� ��j�� I��	�

������ +9 #���� ��(9 �� :#�3   �
`� �"� �`� �� :#� �   �����`� ��`�    :��� �`��� 6�`* �
���(�� #��%� " ,.�� ��J�( ��� ���hY- :#� �(�j� �
� ����O �� ���c�/ �����  

z- 2- 7 :� )��E� ��#��� )$��<1 %�j7�  
I��d� ��9 �/�O I���E " m�� #�F�. �� ���  �)  �?�`( �`�    �`(�� ��`X" �`. �(   D`�r �`�(�� �

�
� ��� c.���� �
� ���d� c.�� 'f� �� ������ !�O �� ��� ��; �� �� " :��( �	M ���  ��
� �
+��� �
� �K�� " ��3�� Im�� �� �. ��*  T�Y ��(�� ������ !�O �� ������X �#� ��� �X :�(  

������������������������������������������������������������
1 -Monocentric 
2 - Multinodal  
3 - Patchwork 
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z- 2- 8 :"%�j7�� <���$ � 9�:7� )*�C� G*(�$ 
��;   ��R ���b�% ���)���b�% ��M�� �!�C�� )��* ? 'd�� (    ��`d. �� " ���`$� =�`.

 �(�� ��% �
�)e��Y ��(��( ��� e��Y �����R ���  �`���d� ����� ���     �"�`; ���� ��`�  ��`� 
���b�%( :#� �(�j� ���b�% ��M�� " !�C�� ���K/ L�?�� I���C� :  

z- 2- 9 : )3�+7I� "����	:I 
 �;�(? �d. =��� T�������"�t �� T�����&/ :���.   �`� �;�`(? �d. ��    �`O" �`� :�`��.   ��`�

��� !"? ���� �j��$�� �� " ���$� ����� ��� g� =�. :�( ���� ��� ��j�� I��	   =�`. :�(
�_�" )*��� ��9 :��� ��X" �
� ? �R�E )*��� �� �����X H��$�   �"�`; ��� �
`� ? �   ��`�

 :��� ��X" �(��? �� �	�h� ����%  

z- 2- 10 : 	�� "����	:I 
� ? ����$� �� ��(��( ��� :#� �(�j� �&/ ����/�CX I���C��
    �`. |`���� ��9�� �� ���

 �(�� ����� ���)\��X �� ��(��( ��� ���9 �%��(�� �&/ ���/�CX �     !�`O �� ���j�`B� ��`*
#� ���C� :�� �&/ ����c/ ��* ���O )*��� �� �- ��
�1�(�E��. �. ���X �    ��`X" ����`R ���

 �`� #/�� �("�� )*��� �� ���. " ���� �&�$� ��(��  �(�`� . X �`�9    �`O" �`� ��`&/ ��`�/�C   ��`�
�� �,.��� ��&/ �j��$�� +��� �#� ����Y #	$( �
� ? ����$� �� �. ��*   �`� �`�� ���   +�`��

:��� ��X" �(��(  

z- 2- 11 :�a�( )��E� ��#��� ���E� � �� 	�a "�
��/ )����� 
�r? )*��� ��/�; ��% �d. T�B(  ��jM ��9 :�(�� +9  �`r? ? ����? ���� I��R    g`��. ��`�

�r? )*��� T� �� �. �&�G� #���X :L��" �r? ��. ���� �� #� �� �;�(? �    ��`&� �`��.
�r? �� �
� #���X H. ? �R�� ��� :#�  �`� �;�(? ��       #`���X �?�`( T�j(�`�� �`�9 :�`��.

�r? )*��� ��� :#� ���� '�c/ �� ��/�� '��. T�B( �r? ��(��( g��. ���2   ����`� ���
�r? )*��� �� ��(�� �r? #���X ? ��m�� #	$( {�c� �   )*�`�� +�	�� ��9 :�(�� ��E �� � �

�r? �"�; �� '��B. �� T�B(  =�. :#� �(�j� +��.�� 6�b� #��� :���$� ���r " ���% ���
�r? )*��� ��� �?�$
� T�B(  �� �;�(? |��� :�( �`r? ��9 :�� :#� ��/�� !c�� g� =�.   �`�

   T`� )��`� +��.�� ��� �%�F� �� :�(�j� " �� :���$� T�/� T�� ? !�O �� �R�E )*��� ��
#� ����/ )*��� :+9 �r? �� �� �X ��j�� ��� �� ��� �X  �`O" �� �� �(     |`���� �j��`$�� ��`�

»��&��«3 ��/�� :�(  
  

������������������������������������������������������������
1��Peri-urban area�
2 -Mini- Slum  
3 -Graduate 
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z- 2- 12 :F��( %<;� N�L�$  
�� �. �T��? ��d� ,�}�� ��9 ��� ����( �(��-     �`�9 :#`� Q�%" !�O �
� �� ���. ��M�� � ���

 �F�� ���Y �; :��� ��X" +9 +����Y �� �� " �
� c.�� �� �� T��? ��d� ,�}�� ��� #����%
�� ��9 :�� �#� \����� �� ����� ��	( H�M� ��}( ����� �� :#� ��    #`M"� #`�/�0 ��	�. H�M�

,�}�� T��� �� I��}( ��� ��3� #.�� ��� ��&O T��K� " �����  :#� +�;���.  

z- 2- 13 : 2	I�
� ��E�  
 :�� :�(�� �d. �� #(��� �� H���� +�X�
�  

z- 2- 14 :�*��	� "����	:I  "��\/ 
.������ �
� )*��� =� �� ���d� � ��h;     �����`� =�`� g`� =�`. :���.  h`;�  �`��d� � �

��  :�� :���.  

z- 2- 15 :)/%	��1 
#�$% �� �� �(�j� :#� ���B�� �;��B/ ��� �
� ? ����   '��`. � �;��B/ T� +��

,.�� ���� T�/�; �}( �� �� ��� ��B/ " ���;   :���`$�( |	��� v��"cM m�� ���)   �`�.�� �;��`B/
�� �. #� #� ��� #����� S��V I��R . ���E �� �. #� ��m�� ,.�� ���
� ������ ���

#� ��� #�����.(  

z- 2- 16 :"%�j7�� ���% 
,
� �"�; T���  :�(�� ��% �
� ��d. �� ���� ���. �� I�}( !��	�  �`� I��`R ���d  ��`�; 

)��jB(� ��(��( ��� �*�3� ��� |�3� �m�� �J�M���� �� ��� �. �#�M��/ ��r ���  �`/    " ��`R ��`�
����� )*���(��jB(� ��9 : e��Y ? �� ������ �6�* ���� ���   �`��"�Y IW�
$� ����� +�h;

�� ���F�� ���r "  +9 �`�9 �#� T��� �; :���.    �CX ��`3M �`� �`�   ��j`B(� g`��c( ���`�/   " �`�
 �� ��( �; " :���$� ��/ I�$�~�)6�* �� IW�
$� " T��? ��	�. �(��( ���(:  

z- 2- 17 :��%	�  �#��$ "�� 
#
X =�. �� �� ��F� ������ D�r �
� ����� ��  �`� :��/    ���`� ��`j�� I��`	�    ��`R ��`�

�� ��% �d. �� �������* " T��? �����. +��� �*�	�� �� :�( ����E�� ���- �jM " ��
�  ���
:��� ��X" T��? �"� �� ��%" ���c�/ �����  

z- 2- 18 :)�	/	� � t*	@$ -)�����1 )/<�( 
#�$% �� !��/ �
� ? ���� +����E T���  ��(�E ��� �3��F� )*��� :�(�� �;�(? ��� ��  ��

 )*��� ��9 :D� �� :?"� �� :��/ ��� :�(����% �d.�3��F�   �`�9 :#� n���� H��% �&/ ���
 +��.�� ��� n���� H��%c.�� +9 �� ����$� �
� ��� c.���� +����Y �� �� :�( 

������������������������������������������������������������
1 -Congestion 
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    #`��
/ 
   ���`b ( "

   +�`�� �`(
   #��`V"

���������������
1 - Borrow
2- Debt  

   � H��`� �`(��
b�% H`��. �`E

   �`� H`��3 `(��
    ��`� H`��% c.

����������������������
w 

�

�`� T`� :#`
T��`E9 E��

 (���� .3� T`�
c��`�� ��`X�� 

����������������������

`� ��/�� ���C�
��`��� ��`��

+�)������ ��(
��9�� " ���c�

�

"%�
�  

� �(�j� ��3�
� ���`B�� #	

�(�; I��V�/ �;
� " ������ +�

������� �

�  

��71�� � )  �

� #���O �X�
)	`���� �; ��

/ ���Y �� ��}�(
�� ��� ��� �"W�

��� ��� .  

�	
� ��� ������

  
- �N�� H"���

)��� ���EH

)��� �� 
��� D�.�� " �?

5 ���h; !��
���  ���� ���

���� #E��2�
��  ����V �(�

�� ���
� �����

�,�	G C-

 H )��� G����

1 :�EH �I%��
?�( �+��? #�

���c�   �� ��5
��9��  �c� " ��

?�� " ���X � �Y
�����$O ���

� �����	���
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G

  
  
  
  
  

2- 1:

2- 1- 
�h; ��

��9�� " ��
'�Y ����
��%1 ���

���(��� �
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 �?�( �� ��)�J"�Y ���(�� ��� �M�Y P?� ��� (,$�(��� )��* ? ��3� #���O ���  �( �M��  �(�"9
 ��(��#E��-   #`��M��–   !�`&�()BOT(1 � #E�`�-  #`��M��-  ��`
�   ����`�)BOO(2 � #.��`B� 

�����- r " �R�bE�� #��&� � ��E L���� ���� :��.  

2- 1- 2 :��*.� � <�?�%  )��� ���EH "�� 
��9�� " ���c� I���C� +��? #�h; ��      ��`�� �`��C� ��`�9�� L��`�� ��9 :#� ���� �(�j� ��

�� H��3� T� :#�  "�`�( " I��M�� �� S�R�� H��� �(��       S�`R�� �+9 x�`( ��`��. T�`��� ��`�
L�X #�� ��"9 I��M�� " �c� ���F�� �j�� " +�;���.  ? S�R�� g� " ����9�� ����/ D&� ��X"

��r ���9�� L���� \"����3�R�bE " ���� P"�/ �� I��M�� ��(�� � ��� �?��.  

2- 1- 3 :����	� � ".*� ���, �*��	� "	�/ 
��* #���� " ��3� #���O ������ ��	
� ��� ������ ���    �?�`( �`� �� :#$�� +9 ��h;

�*� :#� ��� ���X ������� ��	
� w��h; ���  

2- 1- 4 :��*.� � <�?�%  �I%�� (� ��	�� "�� 
��9��  �X��� ? ���E ���)��9�� ��(��( ��� ��
� )O ? HR�O ���     " T�`�? P"�`/ �����`�

���$�( ���� �X��� �cX �. ���r (���c� " ��&� �� �X��� ? ���E ��� ��&� ���� �X��� �� �$
�� 6�b� �(�j� !�Y T� :#� ��9�� ��9 :��� ���c� " �� :���$� 6�F� �X��� ? ���E ���  

2- 1- 5 :9��7��  ��  
��&� �� �+��? �"�� �� ]!�Y [#���O �j�� �� ��� #���O ?     �`�3� #`���O �`� ��/�� ���

 �	$( #��� :#� ��� H&���!�&�( T� �� �?�( �� �� ��      ��`&� �`� ��(�`� D`$O �� :����
�
� �j�� �� �$��&� �� !�&�(     �����`� �`�9 :#`� �`�/�; I��R ��B. ���     ��`� ��
`� +�h`;

!�&�(]!�Y[ ���. ��F( !��� ��E �
� �� :�(  #� ��� q�X�� � ���F.)  ? �`� ���f� ��(��( ���
g�. �� !�b�  �M�� �����. ��"� y�E( :  

2- 1- 6 :.,	+$ 2�	u� � �#�� )*�%(  
c.��� ��� #���O ��9  #� ���. �X � ���?)����� ���� ��M��(c.��� �; :    �M�`� �`��?

��9�� " ���c� ����E ���F� ���C� ���Y �� ��9 �#� =�% #�� ��      ? ��`B�� �`� �`�/�; I��`R ��
 �� ������c� ����E ���F�  #� ���. ���$� ��)+���  �`(��( ��B�� �� �. ��*    #`� �`�� �`�( :

c.��� ��tu� ��9�� �� ���?    �`�9�� ��`B�� ��M�� �� �d�� ��9 :#� �(�j� ��3� ����� 'f� ���
��� ? ����$� :���. ��M�� �� ��� ��3� \��   c`.��� ��`�   �
`� �� �`��?     ��`��� !�`O �� ��`�

�� �%�B���9�� '�c/ � �(��( ��3� ���    �`�3� �`�9�� �`�M�� L(�� v��%" #� T��� �K�� " �
������������������������������������������������������������
1 - Build-Own Transfer (BOT)  
2-   - Build-Own -Operate  
3 - Non- recurring revenue sources 
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�(�� .�
� �j�� �� #	$( �M�� �}( ? �
� #/�B�Y c.��� ��. ��� �* ��B. ���    �`(�j� �`��?
:#�  

2- 1- 7 :)�<�  
?�� ������ :#$�� �
� ���� I���E " 6�b� H3� #E��Y  �G��� �� :#� �(�j� �
�

�� �"�3� � ��3� #���O T�/�; ��%  ��.)��B��( :  

2- 1- 8 : ��&73� �� )�	7�%))��/�(��- )���(  
�X��� �� ������ ��3� #���O ��9 :��� �V�% ��" �B( ��3� #���O ��9   �`�" ��`�1  �`�

�X��� ������ ��� e��B� ��h;2) ��* ?,$�(��� )  �`X��� ��(�� ����    ����
`� ��`��� ��`� (
  ��"� �`� �� :��&� �� ����� T��� �; :#� ��/�; =" IW�
$� T� ? ��3� #���O ��9 :���

:�(��?  

2- 1- 9 : )��� ��&73� ��.��)"��&73� {I�%(  
  �`�3� #���O ������ ��� �M�� ��	�� wX�� I���E ��9     T�`�� �`; :��� ��`X" ��`B. ��

:#� ��/�� ���C� +��? !�* �� �(�j� " #$�� �
� �M�� ��	�� �X�� �#�  

2- 1- 10 :%�
� D�7=� "��  
���( )*��� �
� HE� �� ��9  ��� ��X" �M�� ��3M �� H&�$� �� H&�$�)   )*�`�� ��`(��( ���

e��Y �y�E ���b�% ����R ���e��Y � ���� ���(:  

2- 2 :�� ��, 	�a �*��	� "	�/ )7��%  

2- 2- 1 : 	�u]$ N�L�$F��( %<;�  
 T��? ��d� ,�}�� �; )��* ?�O" w���� +��� �� �j��$�� ���  \�`E ���� "   m�`� #`�F�. �

�� �r? )*��� �_�" ������ ��&� �� ����� T�B( ��   iE�`� �`� :��� \hX �(��    ��`���� ��`�
QW* ���E�� " ����� iE�� " �(��� �� �j�� ���      )`��* ? �����`� T`� +��`. �?9 ��� �(��

����/  :���� ?��( ���� T��? ��d� ,�}�� ���  

2- 2- 2 : y	j$ 	�u]$)��E��� (F��(  
 #��M�� �;)6�b� ( T��K� T��?�� �/�V �M�� ��	�� ��&� �� ���   )*�`�� #�� �� �(��

��r �(��$� iE�� �� :���� +���X ���� #���� ���  ������ +���X T� +��. �?9 ��� ��h;
 :#� ?��( ����  

  

������������������������������������������������������������
1 -On-lended Funds 
2 -Pooled funds 
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2- 2- 3 :FE=� )��� ��&73�  
��(�E n���� �� �(��9 �� �M�� ��	�� ��9 ,. ��� �9���� T�$� ���E ��� �    T`� �`�9 :����

�?�( �� �� #���O :#� n���� �� ���d� ��(�� ,�$�� )��* ? ��	��  ��� #M�E� �) ���
��
( )��* ? ��(��( g(�� ��(�� �R�E ��� #(��V T��u� �� T�$� ��� ���((  �`(���� ��9�� �(���9 :

 �&G�� �� T�$� g� �(��� ���� ��� ��(�E����
��  :#� ��&� ���f�  

2- 2- 4 :��*.� F��]$  	*( �1��  )��� "��  
 ��9��
� +���� +���E�� �j�� " T�$� ��? I�$��u� ���c� ��    ��"9�`� )`��* ? � ��3� �����
I��M�� �� �R�E ���  �(?��Y)?�� H��% =" )��* ? #E��Y( �`�? +����E �� :  #E�`�   �`�  +"�`� �

��? I�$��u� ��	�. ? �� �(�� ����E �� ���c� #E��Y �� �(� ��3� �����  �(��) H��5   ��`j( �
���.(:  

2- 2- 5 : %	1 )��� G����  
�� )��c� �
� �� ��E �M�� L���� ��&� �� �(��M��  ���) ��� D`�r      �� �`. �`�E �!�`� ��`�

�� ����$� n���� V��� �/� �(��? ��� ���(      ��`&� P��`; !�`O �� ��`E L��`�� ��. ��&� :
�"�; =�. ���E �M�� L���� y�b�E �� :#� |��� �X" ��      �`�/�; �`}( �� #`��M" �� �`� " �(

�� ��(��( ��� :�(�� ��9 �� � ��E I��	�� :���$� #��M" �� +�(? ��. �� ��� +��  6�R ����
 L���� ��9 :��.,$�(��� )��* ? �� " n�� �� ����X �� ��E �M�� +��?�� I"�F�� ���
( ���  ���

��  ���)��. ������ ��(��( ��� +��?�� �� +�; ���d� ���(?�� +c�� �#E��Y qG� :  " #E��Y
     �
`� �`� �`$��&� �� ��`E I��`	�� w���� I��tu�        �� �`����C� �`� :#`� �`(�j� �`(��( ��`�

� ��hj������� ����� ��	�� � �� �(��     :�`Bf� ��`&�� � ��`E I��	�� +���X �����Y I��R
)�� ���. ��j( ��E �M�� L���� ����? �� ��B�� I���cX ��� :(Ledgerwood , 1999.  

2- 2- 6 :�,	 "�	� )��� ��&73� [��7� � P!�, "��  
g(�� ��9 �� �� �(��9 �� ���d� ���#.   ? �`� ���$� H�$(��Y ��� ��	�� �� �. ����. ���

 #(��V ��3M)T��K� (S��V �� =" ����$� ��  g`(�� ,�$�� �� :����   ���`d� ���   �`� ����`��
#.�� �� ������ ��� ���d� {�c� ���:  

2- 2- 7 :���(�� )��� G���� ���&�S��% "��  
#�&/��  +��?�� � ��� =�� 'f)+��?�� ��r ��(���*"� ���    ��`�r " ���`F�( �`�r " ��M"� ( ��

�X��� T� ? ��9 :#� �(�j� �X��� \hX   �`� �`�     �`� ���F�`� �`�9��. I��`R     T�`�� �`�9 :��`�
+��?�� :���$� 6�F� �M�� �}( ? ����  
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2- 3 :)5�j1 �b� )��� G���� ��*	I  

2- 3- 1 :�*��	� )I��1 N��7=� "��\/ 
+���X D�.�� " �?�( ������ ��� #.�� �� �X��E ,�&�$� ��h;    #`�M��/ �
`� �� �. ����

�� :#� ��/�� ���C� �(�j� +��? #�h; �� ���.  

2- 3- 2�*��	� )�1�% "��\/ 
������ +c�� #.�� �� ��E� ��h; �M�� ����� ,� ��� 'f� |��� ,� " L�X�� I��R   �`�

�"�; �� #.�� ��9 :#� ��/�� ���C� �(�j� +��? �* �� ���      ��`� �`(�� #`�M��/ �
`� �� �. ����
������ ����"� � HR�O �� ��h; +9 ��� �� :���.  +"��� �� ��] �
`� ?[  �`�    I���`% =�`. :�"�

�� �����     #`�M��/ H`E� �`� �����`� +���X �(��       )��`B� H��`� ��
`� �� ��`�M�� ��`�  ��`�
������ �� ��� ��d� ��h;  :��� '�c/ � ��
� �� ���b�% #�M��/ )��* ? ���9 #��  

2- 3- 3 :��*	I P��� "��"��;$ "��% 
��� �� �X�� �� g(�� ,�$�� )��* ? �
� ��c.�� g(�� ���+���X ����d� ���  ��`� ��� w��

�� ���d� �
� HE� �� � iM�E �� �(�j� : ���E �� �� ��.   :��`Bf� ��`	
� � ������ T� +��



�



�

�

  

  #`� H�
   ��`(��( �
   �`� �`���
   ���`$� �
 H��� �="
  ���(�`% 

 #`�   ��`�

�B� #�M�o$�
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